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11. Zakljucak



1. SAZETAK

1.1. OPIS PROJEKTA ENGAGE

Studija se izraduje u sklopu projekta ENGAGE- Energy Efficient Communities. Cilj studije je
istraziti alternativne mogucénosti formiranja energetskih zajednica kroz javno-privatna
partnerstva i koriStenje obnovljivih izvora energije. Konkretan fokus ove studije je istraziti
potencijale iskoriStavanja energije iz biomase odnosno otpadnog drvenog materijala iz
drvne industrije za proizvodnju toplinske energije putem toplovoda na podrucju opcine

Strizivojna.

Manje od 10% ukupno iskoriStene energije u Hrvatskoj i Srbiji dolazi iz obnovljivih izvora.
Nedostatak financijskih sredstava te opée znanje o procedurama na energetskom trzistu
glavni su razlozi zbog kojih male lokalne opéine ne ulazu viSe u energetski ucinkovita
rieSenja. Sira javnost, posebice u manjim zajednicama, ¢esto nije ukljudena u procese
informiranja i donoSenja odluka te, posljedicno, ne donosi odluku o individualnom

doprinosu ulaganjima u energetsku ucinkovitost u svojoj lokalnoj zajednici.

Lokalne opcéine iz Hrvatske — Vladislavci, Gorjani i Strizivojna — kao i grad Subotica iz Srbije,
prepoznali su vaznost uspostave energetski ucinkovite infrastrukture koja ¢e omoguditi
smanjenje emisije CO2 kao doprinos globalnim naporima u rjeSavanju izazova klimatskih
promjena i potrebi prelaska na obnovljive izvore energije. Nacionalna alijansa za lokalni
ekonomski razvoj-NALED posjeduje viSegodiSnje iskustvo u zagovaranju i razvoju
regulatornog okvira, izradi preporuka za unapredenje te suradnji s privatnim i javhim

sektorom, uz podrSku mreze ¢lanova i partnera na lokalnoj i regionalnoj razini.

Cilj projekta ENGAGE je zajednicki pripremiti i razviti konceptualni model te implementirati
pilot aktivhost za uspostavu energetski ucinkovitih zajednica (EE Communities) u

prekogranicnom podrucju. U projekt ¢e biti uklju¢eni svi relevantni dionici, s naglaskom na
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ukljucivanje lokalnih stanovnika kroz kampanju podizanja svijesti, primjere dobre prakse i
pilot aktivnosti. Projekt ¢e educirati ciljane skupine o konceptu energetskih zajednica,

odrzivim energetskim praksama i jacanju otpornosti zajednice.

Glavni rezultati ovog projekta su: konceptualni modeli i pilot aktivhosti za uspostavu
energetskih ucinkoviti zajednica u ruralnim podruc¢jima prekograni¢ne regije, uz razvoj

zajednickih malih investicijskih EE rjeSenja kao primjera dobre prakse.

Projekt je podijeljen u dva radna paketa: razvoj koncepta EE zajednica i pilot modela za
ruralne zajednice u prekogranicnom podrucju te ulaganja u EE infrastrukturu. Svaka je
aktivnost unutar radnih paketa pazljivo i logicno planirana kako bi se medusobno

nadopunjavale.

Prekograni¢na suradnja i projektne aktivnosti iz ovog projekta uvest ¢e inovativan pristup u
razvoju konceptualnog modela i pilot aktivhosti za stvaranje energetskih ucinkovitih
zajednica; nov pristup implementaciji obnovljivih izvora energije i nacelima cirkularnog
gospodarstva. Glavni fokus projekta takoder su lokalni stanovnici: educirati, zagovarati,
promovirati i aktivnho sudjelovati u projektnim aktivnostima, te kao rezultat stvoriti
energetsku samodostatnu, odrzivu, participativhu i otpornu zajednicu buduénosti koja

pruza izvrsnu kvalitetu Zivota svojim stanovnicima.

Sli¢nosti u teritoriju, klimi i prirodnim resursima, kao i Cinjenica da su energetske zajednice
jo§ uvijek neustaljena praksa u obje zemlje, inspirirali su stvaranje ovog projektnog

partnerstva, uz specijaliziranu ulogu i iskustvo svakog od partnera.



1.2. ENERGETSKI POTENCIJAL | SEKTORSKI OKVIR OPCINE STRIZIVOJNA

Sektorski opis daje objektivan i strukturiran pregled podruc¢ja obuhvacenog investicijskim
projektom, pritom analizira postojece stanje energetskog sektora u Opcini Strizivojna,
kljuéne izazove poput niske energetske ucinkovitosti i nedostatka ulaganja, ali i potencijale
zarazvoj obnovljivih izvora energije te modernizaciju infrastrukture. IstiCu se strateski ciljevi
usmijereni na povecéanje udjela obnovljivih izvora, jaGanje energetske samodostatnosti i
doprinos odrzivom razvoju lokalne zajednice kroz uklju¢ivanje stanovniStva i gospodarskih

subjekata.

Projekt izgradnje i koriStenja toplovoda uz iskoriStavanje otpadnog drvenog materijala iz
prerade drva spada u energetski sektor, sjasnom interdisciplinarnom vezom prema sektoru
prerade drva (drvna industrija), zastite okoliSa i javnih komunalnih usluga. U tehnoloskom
smislu, centralizirani toplovodni sustavi s kotlovima na drvnu biomasu predstavljaju klju¢ne
infrastrukturne investicije energetske tranzicije u ruralnim podrucjima i predmet su poticaja
energetskih, poljoprivrednih i okoliSnih politika. Ovdje dolazi do spoja podrucja prerade drva
(primarna i sekundarna drvna industrija), gospodarenja otpadom (kruzno gospodarstvo,
rieSenje za sekundarni drveni otpad), komunalnog gospodarstva (usluga isporuke toplinske
energije), kao i djelomiéno sektora gradevinarstva (projektiranje i izgradnja toplovodne

mreze).

Najaktualnije stanje energetskog sektora i sektora obnovljivih izvora energije (OIE) u
Hrvatskoj u 2025. godini obiljezava iznimno snazan rast instaliranih kapaciteta OIE, osobito

solaraivjetra, ali uz i dalje znacajne infrastrukturne i zakonodavne izazove.

Do sredine 2025. Hrvatska ima oko 3,8 GW ukupno instaliranih kapaciteta obnovljive
energije, od Cega 1 GW otpada na solarnu energiju, dok kapaciteti iz vjetra dosezu gotovo 1
GW, a od hidropotencijala 1,93 GW. U nekim razdobljima godine, OIE pokrivaju i do 77,3%

neto elektricne energije (Q1/2025), no udio OIE u ukupnoj domacoj potroSnji energije



dosegao je oko 44%, dok je ostatak te potrebe joS uvijek pokriven uvozom, s naglasenim

izazovom u odrzivosti opskrbe i samodostatnosti sektora.

Solarna energija biljezi najdinamicniji rast — tijekom 2025. instalirani kapaciteti prosli su 1
GW, a zahvaljujuéi povoljnim klimatskim uvjetima (2.500-2.800 sati sunca godi$nje),
oCekuje se daljnje povecanje. Veliki doprinos trziStu daju prosumerski (gradanski) projekti i
energetske zajednice, dok novi Zakon o obnovljivim izvorima energije i kogeneraciji uvodi
sustav net billing, poti¢e decentraliziranu proizvodnju i stvara povoljnije okruzenje za

sufinancirane projekte.

Drzavni cilj prema Nacionalnom energetskom i klimatskom planu je povecati udio
obnovljivih izvora u finalnoj potro$nji do 42,5% do 2030., a preporuke Europske komisije idu

prema povecanju tog cilja na 44%.

Medutim, i dalje ostaju kljucne prepreke: nedovoljni prijenosni kapaciteti elektroenergetske
mreze, spore birokratske procedure i nepouzdana proizvodnja iz hidroelektrana zbog
klimatskih promjena. U 2025. zabiljezen je pad proizvodnje iz fosilnih elektrana za viSe od
50%, a hidroelektrane su biljezile 23% manji proizvodni kapacitet u drugom kvartalu zbog
loSih hidroloskih uvjeta. Udio drugih OIE (biomasa, bioplin) kontinuirano raste, a drzava i EU

ulaZu znatna sredstva u razvoj skladista i jacanje mreze.’

" https://oie.hr/



Instalirana snaga elektrana (MW) i njihova struktura (%) u Hrvatskoj na dan 1. srpnja 2025.
Ukupno instalirano 5.793 MW

Termoelektrane na lo ulje; 45; 1%

Termoelektrane na plin; 798; 14% ——

Termoelektrane na kameni ugljen; 217;
4%

Akumulacijske hidroelektrane; 1446;
25%

Geotermal; 10;0%

Ostali obnovljivi; 123; 2% — ) ~ Protoéne hidroelektrane; 428; 7%

Biomasa; 114;2% —

Reverzibilne hidroelektrane; 281; 5%

Sunéane elektrane; 1099; 19%
Vjetroelektrane; 1232;21%

Slika 1: Obnovljivi izvori energije srpanj 2025. Izvor: oie.hr

Proizvodnja elektricne energije OIE u razdoblju travanj- lipanj 2025. godine
(GWh; %)
Ostvareno 2.482 GWh i punjenje akum. 24 GWh - ukupnaizdasnost OIE 2.506 GWh

TE i CHP na obnovljive
izvore; 231; 9,3%

Sunacane elektrane;
338; 13,6%

Hidroelektrane iz dotoka
iakum.; 1190; 47,9%

Vjetroelektrane; 723;
29,1%

Slika 2: Proizvodnja elektricne energije iz OIE travanj- lipanj 2025. Izvor: oie.hr



Akumulacijske elektrane 1446
ProtoCne hidroelektrane 428
Reverzibilne hidroelektrane 281

Vjetroelektrane 1232
Suncane elektrane 1099
Biomasa 114
Ostali obnovljivi izvori 123
Geotermalna energija 10

Termoelektrane na kameni ugljen 217
Termoelektrane na plin 798
Termoelektrane na loz ulje 45

Tablica 1: Instalirana snaga eletrana u Hrvatskoj 1.srpnja 2025. (u MW) Izvor: oie.hr, obrada autora

1.3. LOKALNI POTENCIJALI OPCINE STRIZIVOJNA

U Sirem kontekstu nacionalnih trendova, Op¢ina Strizivojna raspolaze vlastitim znacajnim
resursima i moguc¢nostima za razvoj odrzive energetike. Najvazniji obnovljivi resurs je drvna

biomasa, dostupna kroz otpadne materijale iz lokalnih pilana i drvopreradivackih pogona, s



visokim potencijalom za dugoro¢nu opskrbu toplinskog sustava. Uz to, postoje i

poljoprivredni ostaci (slama, kukuruzovina), koji mogu sluziti kao dopunski energent.

Sunceva energija takoder predstavlja vazan resurs — s prosjecno 2.000-2.200 suncanih sati
godiSnje, opcéina ima znacajan potencijal za fotonaponske elektrane na javnim i privatnim

krovovima, kao i za primjenu solarnih kolektora za pripremu tople vode.

Sektor energetske ucinkovitosti zgrada predstavlja dodatni potencijal — veéina javnih
objekata je starije gradnje, pa se kroz mjere energetske obnove mogu ostvariti uStede od 30-
50% toplinske energije. Posebno se istiCe i potreba za modernizacijom javne rasvjete, gdje
prelazak na LED tehnologiju donosi uStede od 50-65% i znaCajno smanjuje troSkove

odrzavanja.

Geotermalna energija i vjetar trenutno nisu prioritetni izvori na podrucju opcéine, ali ih u
dugoro¢nom planiranju treba pratiti, osobito u kontekstu regionalnih geotermalnih

potencijala i mikro-vjetro rjeSenja.

Kombinacija sektorskog i lokalnog pregleda pokazuje da Opcéina Strizivojna raspolaze
resursima koji je C¢ine pogodnim primjerom odrzive energetske tranzicije u ruralnom
podrucju. Projekt toplovoda na biomasu koristi najdostupniji resurs i rjeSava klju¢ni problem
opskrbe toplinom za javne objekte, dok sun¢eva energija, obnova zgrada i modernizacija
rasvjete nadopunjuju cjelokupnu sliku i stvaraju okvir za postupno postizanje energetske

samodostatnosti.
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1.4. ENERGETSKI PREGLED JAVNIH OBJEKATA | INFRASTRUKTURE OPCINE
STRIZIVOJNA

Ovo poglavlje daje pregled javnih objekata u vlasniStvu Opc¢ine Strizivojna, njihovih osnovnih
energetskih karakteristika i uobi¢ajene potroSnje energije. Podaci sluze kao temelj za
definiranje bazne potroSnje i procjenu potencijalnih uSteda koje ¢e donijeti uvodenje

toplovoda na biomasu.

Na podruéju opéine posebno se isti¢u tri kljucna objekta za koje su dostupne pouzdane
informacije. Vatrogasni dom (DVD) izgraden je 2017. godine i posjeduje energetski certifikat
razreda C. To znaci da objekt zadovoljava osnovne zahtjeve energetske ucinkovitosti, ali i
dalje biljezi potro$nju energije viSu od preporucenih vrijednosti za novogradnje, osobito u
segmentu grijanja. Buduci da se objekt redovito koristi za okupljanja i intervencije, stabilna

i cjenovno prihvatljiva opskrba toplinom od posebne je vaznosti.

Djecji vrti¢, izgraden 2020. godine, kategoriziran je u energetski razred B, $to ga ¢Cini jednim
od energetski najpovoljnijih javnih objekata u opcéini. Unato¢ modernim gradevinskim
standardima, grijanje vrti¢a i dalje predstavlja znaCajan troSak zbog stalne potrebe za
odrzavanjem ugodne temperature tijekom cijele radne godine. Priklju¢enje na toplovod
omogucéit ¢e smanjenje troSkova grijanja i stabilnost opskrbe, uz zadrzavanje visokih

standarda komfora za djecu i osoblje.

Zgrada Opcine, izgradena 1998. godine, trenutno ima energetski certifikat razreda D, Sto
znaci da troSi znatno viSe energije u odnosu na suvremene standarde. Ovaj objekt koristi se
svakodnevnoiimaznacajnu simboli¢nu i funkcionalnu vaznost za lokalnu zajednicu. Visoka
potroSnja energije u kombinaciji s troS§kovno zahtjevnim fosilnim gorivima ¢ini ga posebno

pogodnim za priklju¢enje na toplovodni sustav.
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Procjene pokazuju da troSkovi grijanja za ovakve objekte mogu dosezati izmedu 15 i 40
tisuéa EUR godiSnje, ovisno o povrSini i energetskom razredu. Stoga prelazak na
centralizirani sustav grijanja na biomasu donosi znatne uStede, ali i predvidivost buducih

rashoda.

Dodatno, vazno je istaknuti i stanje javne rasvjete. Proteklih godina opcéina je ulozila
znacajna sredstva u modernizaciju javne rasvjete uvodeé¢i LED rasvjetna tijela.
Modernizacija rasvjete, osobito prelazak na LED, donosi uStede elektricne energije od 50% i

viSe, uz istovremeno poboljSanje kvalitete osvjetljenja i sigurnosti u prometu.

Zaklju¢no, iako su objekti poput vatrogasnog doma i vrtica relativnho novi i energetski
povoljniji, svi javni objekti u Strizivojni imaju koristi od priklju¢enja na toplovod. Time se
osigurava dugoroCna stabilnost opskrbe toplinskom energijom, smanjuju operativni

trosSkovi, a opéina ostvaruje strateske ciljeve odrzivog razvoja i energetske samodostatnosti.

1.5. LOKACIJA | PODRUCJE UTJECAJA

Investicijski projekt provodi se unutar administrativnih granica Opcine Strizivojna, na
teritorijalnom podrucju koje obuhvacéa sve relevantne privatne i javne objekte, uz vlasni¢ku
i operativnu odgovornost opcéinske uprave. Privatna drvopreradivacka poduzeéa na ovom
podrucju osiguravaju stabilnu dobavu otpadne drvne biomase za centralni toplinski sustav
ilitoplovod, dok se opc¢ina bavi koordinacijomiinfrastrukturnim ulaganjimate uklju¢ivanjem

krajnjih korisnika (stanovnistva i javnih ustanova) u energetski lanac.

Energetska zajednica uspostavlja se kao formalno udruzenje (npr. zadruga, drustvo ili
gradanska energetska zajednica), u kojoj svi dionici sudjeluju u odlucivanju, investiranju i/ili

povlacenju koristi— opéina upravlja infrastrukturom, privatna pilanai drugi drvni preradivaci
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pruzaju sirovinu i mogu biti suinvestitori, dok stanovni$tvo i javne ustanove postaju korisnici

toplinske energije uz moguénost suvlasnistva ili participativnih prava.

Svi izravni ucCinci ulaganja (sigurno i povoljno grijanje, smanjenje troSkova, odrziva uporaba
lokalnog otpada, otvaranje novih radnih mjesta i energetska sigurnost) koncentrirani su na
stanovni$tvo, javne ustanove i poduzec¢a unutar Opcéine Strizivojna. Utjecaj projekta
evidentan je kroz poboljSanje javnih usluga i kvalitetu Zivota, pri ¢emu se zadrzava vlasnicki

i upravljacki interes na lokalnoj razini te omogucuje brza prilagodba potrebama zajednice.

Ovakav model je formalno i operativho osmiSljen tako da se mozZe jednostavno multiplicirati
na druge opcine sa slicnim gospodarsko-prirodnim karakteristikama, ¢ime postaje ogledni
primjer za transfer znanja, tehnologija i dobrih praksi kroz cijelu regiju Panonske Hrvatske.
Model javno-privatnog partnerstva u formiranju energetske zajednice jamc&i dugorocnu
odrzivost, podjednaku raspodjelu koristi i moguénost neprekidnog razvoja sukladno

potrebama stanovnika i razvojnoj strategiji lokalne zajednice.

1.6. CILJEVI

Opéi cilj poziva u okviru Programa Interreg VI-A IPA Prekograni¢ne suradnje Hrvatska-Srbija
jest jaCanje prekograni¢ne suradnje s ciljem stvaranja zelenijeg, odrzivijeg i klimatski
otpornijeg programskog podruc¢ja. Tim ciliem promice se integrirani pristup smanjenju
emisije stakleni¢kih plinova, povecéanju energetske ucinkovitosti i unapredenju koristenja

obnovljivih izvora energije u korist lokalnih zajednica s obje strane granice.

Specifi¢ni cilj poziva pod kojim se provodi projekt: RS0O2.2 — Promicanje obnovljivih izvora
energije u skladu s Direktivom (EU) 2018/2001 o obnovljivoj energiji, ukljuCujuci kriterije
odrzivosti. Ovim prioritetom poti¢u se zajedniCke aktivnosti koje doprinose povecéanju
otpornosti na klimatske promjene i transformaciji regije prema odrzivim, niskougljiénim,
energetski ucinkovitijim i inovativnim praksama te jaCanju uloge lokalnih zajednica u

procesu zelene tranzicije.
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1.7. PRIJASNJI PROJEKTI OPCINE STRIZIVOJNA

Izmjene i dopune

Urbanistickog

Urbanisticki plan

nove generacije za

zone mjesovite

zajednice

18.000,00 NPOO/EU
plana uredenja namjene, osigurana
Zona Svinjarevo zakonska i planska
podloga
Prostorni plan nove
Izmjene i dopune
generacije,
Prostornog plana
30.000,00 NPOO/EU digitalizacija
uredenja Opcine
postupka kroz
Strizivojna
ePlanovi
ENGAGE — Pilot-aktivnosti,
Interreg IPA CBC HR- . C
Energetski efikasne | 2.158.699,11 sudjelovanje dionika

Srbija, EU

u energetskim

zajednicama,
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edukacija, model

obnovljive energije

Izgradnja i

Program ruralnog

Izgraden i opremljen

novi djegji vrtic,

opremanje djec¢jeg | 1.060.000,00 razvoja, opcéinski
povecan kapacitet
vrti¢a proradun
predSkolskog odgoja
Postavljeno vise od
500 LED rasvjetnih
Modernizacija javne
16.600,00 EFRR/EU tijela, smanjenje
rasvjete
potroSnje energije do
65%
Izgradnja tenis Izgradnja novog
55.252,88 MINTS
terena teniskog terena
Usluge pomodi
Projekt zazeli bolji starijim i nemoénim
Zivot u Opéini 893.000,00 ESF/EU osobama,

Strizivojna 1,2,3

zaposSljavanje zena u

lokalnoj zajednici
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Tablica 2: PrijasSnji projekti Opcéine Strizivojna; IZVOR: obrada autora

1.8. METODOLOGIJA IZRADE STUDIJE

Svaka Studija bi trebala sadrzavati minimalno sljedeée elemente:

Sazetak sa kratkim opisom projekta, sektora, lokacije i podru¢ja utjecaja, ciljeva,
Naruciteljevih prijaSnjih projekata, metodologije i rezultata analize, identifikaciju

alternativa;

Uvod u projekt trebao bi sadrzavati ciljeve projekta, dosljednost s EU i nacionalnim

okvirima te procjene utjecaja projekta ulaganja;

Socio-ekonomski kontekst u kojem se provodi projekt;

Ponuda i potraznja za neposredne rezultate projekta koja bi trebala ukljucivati analizu
potencijalne oCekivane potraznje, opis sektorske baze u Hrvatskoj, potrebe, razdiobu

potraznje, opis konkurencije, predlozene strategije i procjenu potencijalnog koristenja;

Analiza projekta treba obuhvatiti odabranu tehnologiju, kapitalne investicije, kapacitete,

veli¢inu usluge, analizu trziSta, inpute vezane za materijal i energiju;

Ljudski potencijali bi trebali uklju€ivati opis strukture upravljanja, radne/operative snage,

godiSnje troSkoveii sl.;

Provedba treba sadrzavati opis zadataka i aktivnosti, raspored, odrzavanje i buduce

perspektive;

Financijska analiza treba sadrzavati opis investicijskih troSkova, operativnih troskova,

prihoda, izvora financiranja i financijskih rezultata projekta:
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e Ekonomska analiza treba sadrzavati konverziju trziSnih u ekonomske cijene,
kvantifikaciju druStvenih koristi, ostale indirektne ucinke, diskontiranje procijenjenih

troSkova i koristi te indikatore ekonomskih uc¢inaka;

e Analizarizikatreba sadrzavati analizu osjetljivosti, procjenurizika, upravljanje i smanjenje

rizika.

Studija je uskladena sa Vodi¢em kroz analizu troskova i koristi investicijskih projekata?
Europske komisije i Priru¢nika uz uredbu o nacinu ocjene i postupku odobravanja

investicijskih projekata® Ministarstva financija.

S obzirom na navedeno, u studiji je izvrSen pregled strateSkog i zakonodavnog okvira,
dosljednost s propisima EU kao i postojeéeg stanja. Prilikom izrade ovog dokumenta
koriSteni su najmanje podaci iz sljedecéih postoje¢ih dokumenata relevantnih obuhvat

projekta:

Podaci relevantni za analizu vrijednosti socio-ekonomskih i drugih relevantnih pokazatelja,
vrijednosti kljuénih pokazatelja, stanje postojece infrastrukture koja utjeCe na ponudu i
potraznju preuzeti su iz javno dostupnih izvora te prethodno izvr§enih analiza i studija, bez

provodenja dodatnih drustvenih istrazivanja i mjerenja.

1.9. REZULTATI ANALIZE

Financijski povrati

e Financijska stopa rentabilnost investicije (C) : 31.64 %

2 https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/studies/cba_guide.pdf

3 https://mfin.gov.hr/UserDocslimages/dokumenti/drzavna-riznica/inv-
projekti/Priru%C4%8Dnik%20uz%20Uredbu%200%20na%C4%8Dinu%200cjene%20i%20postupku%20odobravanja%?2
Oinvesticijskih%20projekata.pdf
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e Financijska neto sadasnja vrijednost investicije FNPV(C) : 1.146.531

Ekonomski povrati

e Ekonomska stopa rentabilnost ERR(C): 9,5 %

e Financijska neto sadasnja vrijednost ENPV(C) : 1.820.000

e B/Cratio: 1,7

Utjecaj na nezaposlenost

Tijekom projektiranja, izgradnje i pu$tanja u rad sustava o¢ekuje se angazman niza lokalnih
poduzecéa i obrta specijaliziranih za gradevinske radove, instalacije, montazu opreme i
logistiku. Ovi poslovi otvaraju privremena ili sezonska radna mjesta. u fazi redovitog pogona
i odrzavanja sustava zaposlit ¢e se dodatni radnici na poslovima dohrane biomase,
upravljanja kotlovnicom, logistike dovoz-drvo i odrzavanja toplovodne mreZe. Praksa“* iz
sli¢nih ruralnih sredina pokazuje da sredisSnji toplinski sustavi mahom zapoSljavaju 2-4
djelatnika za odrzavanje i operativno upravljanje, uz dodatne sezonske radnike za nabavu i

pripremu drvnog otpada.

Multiplikativha vrijednost investicije ogleda se i u jacanju gospodarskih aktivhosti kod
dobavljata biomase (pilane, Sumarski, logisticki i transportni obrti), koji zahvaljujudi
sigurnom otkupu i plasmanu otpada mogu Siriti poslovanje i zapo$ljavati dodatnu radnu

shagu.

Utjecaj na okolis

4 Priru¢nik za udinkovito koritenje biomase” (MENEA/EIHP)
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IskoriStavanje lokalne drvne biomase (piljevina, sjetka, otpad iz prerade drva) zamjenjuje
fosilna goriva u proizvodnji toplinske energije, Cime se bitho smanjuju emisije Stetnih plinova
poput ugljikovog dioksida (CO,), sumpornih i dusikovih oksida. Biomasa, kao CO,-neutralno
gorivo, ima zatvoreni ugljikov ciklus: pri njenom izgaranju oslobada se onoliko CO, koliko je
biljka tijekom svog rasta iz atmosfere apsorbirala fotosintezom. Time se doprinosi izravhom
smanjenju lokalnog i globalnog ugljicnog otiska te postizanju klimatskih ciljeva definiranih

europskim i hrvatskim politikama.

Koristenjem otpadnog drvenog materijala smanjuje se koliCina otpada koja bi inace
zavrSavala na odlagaliStimaiili se (nepravilno) spaljivala na otvorenom, §to donosiviSestruke
koristi: smanjenje degradacije okoliSa, manje pozZara, manju emisiju Stetnog prasSinskog

materijala i povoljniji utjecaj na kvalitetu zraka u naselju.

2. UVOD

2.1. CILJEVI PROJEKTA/INVESTICIJE

Specifiéni cilj ove investicijske studije je analizirati i razraditi moguénost uvodenja
centraliziranog toplinskog sustava temeljenog na obnovljivim izvorima energije — konkretno
koristenjem lokalno dostupne drvne biomase (otpadnog drvenog materijala iz pilana i
drvopreradivackih pogona) — na podrucju Opcéine Strizivojna. Studija ima za zadatak utvrditi
ekonomske, tehnicke, okoliSne i drustvene aspekte uspostave toplovoda na biomasu, pri
¢emu je naglasak na formiranju lokalne energetske zajednice kroz model javno-privatnog

partnerstva, u kojem sudjeluju opcéina, privatni sektor i lokalno stanovnistvo.

Konacan cilj je dokazati odrzivost, financijsku i druStvenu isplativost projekta te formulirati

model koji osigurava dugoronu energetsku sigurnost, smanjenje troSkova grijanja,
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povecanje zapoSljavanja i poticanje kruznog gospodarstva, uz istodobno znacajno

smanjenje emisija Stetnih tvari i pozitivan doprinos zastiti okoliSa. Time se stvara model koji

je moguce multiplicirati i na druge ruralne opc¢ine slicnih resursa i potreba, Cime projekt

moze postati primjer dobre prakse zelene tranzicije na lokalnoj i regionalnoj razini.

2.2. DOSLJEDNOST S EU | NACIONALNIM OKVIRIMA

EU okviri

Europski zeleni plan (European Green Deal)

Projekt pridonosi tranziciji ka ¢istoj energiji, smanjenju emisija staklenickih plinova i
povecanju energetske ucinkovitosti u skladu s glavnim ciljevima Europskog zelenog
plana.

Direktiva (EU) 2018/2001 o promicanju uporabe energije iz obnovljivih izvora
(Renewable Energy Directive RED II)

Projekt je uskladen sa smjernicama za povecanje udjela obnovljivih izvora energije i
uspostavu odrzivih energetskih zajednica, uvazavajuci kriterije odrzivosti koje
postavlja ova direktiva.

EU Strategija za dunavsku regiju (EU Strategy for the Danube Region - EUSDR)
Uskladenost s prioritetom 2: poticanje odrzive energije i uklanjanje prepreka u
energetici s ciljem ostvarenja ciljeva Energetske unije.

EU Strategija za jadransku i jonsku regiju (EU Strategy for the Adriatic and lonian
Region EUSAIR)

Osobito s temom "Environmental Quality" — projekt doprinosi zastiti okoliSa te
unaprjedenju kvalitete Zivota kroz energetsku ucinkovitost i upotrebu obnovljivih

izvora.
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o REPowerEU
Doprinos smanjenju ovisnosti o fosilnim gorivima i ubrzanju implementacije
obnovljivih izvora na razini EU-a.

e REScoop.EU inicijativa

Sinergija s modelima razvoja gradanskih energetskih zajednica na europskoj razini.

Nacionalni okviri

« Nacionalna strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske
Usmijerenost na povecanje sigurnosti opskrbe energijom, povecanje udjela
obnovljivih izvora i energetsku ucinkovitost.

e Nacionalniintegrirani energetski i klimatski plan RH do 2030. godine (NECP 2030)
Projektizravno podupire ciljeve povec¢anja udjela OIE i smanjenja emisija
staklenic¢kih plinova.

e Plan energetske i klimatski odrzive zajednice (SECAP) Opc¢ine Strizivojna
Projektnim aktivnostima lokalha zajednica ispunjava obveze iz SECAP-a.

e Zakon o trziStu elektricne energije
Projekt poStuje nacionalni zakonodavni okvir za proizvodnju, distribuciju i uporabu
elektricne energije, ukljucujuci odredbe za poticanje OIE i energetskih zajednica.

e Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucdinkovitoj kogeneraciji
Uskladenost sa zakonodavstvom koje omogucduje i ureduje koristenje OIE.

e Zakon o energetskoj u¢inkovitosti u zgradarstvu
Svi zahvati na javnoj infrastrukturi provode se u skladu s vazeéim propisima o
energetskoj u¢inkovitosti.

o Nacionalna strategija odrzivog razvoja i Nacionalni akcijski plan za okoli§ (NEAP)

Projekt podupire nacionalne ciljeve odrzivog razvoja i zastite okoliSa.

2.3. USKLADENOST S PROSTORNIM PLANOVIMA | SECAP-OM OPCINE
STRIZIVOJNA
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Planirani projekt izgradnje centraliziranog sustava grijanja na biomasu u Op¢ini Strizivojna u
potpunostije uskladen s vazeéim Prostornim planom uredenja Opdéine Strizivojna (Sluzbeni
glasnik OsjeCko-baranjske Zupanije). Prema odredbama Prostornog plana, na podrucju
opcéine predvidena je mogucénost razvoja komunalne infrastrukture, uklju¢ujuci i energetske
sustave temeljene na obnovljivim izvorima energije. Plan izri¢ito potice projekte koji
doprinose odrzivom gospodarenju prirodnim resursima, smanjenju emisija stakleni¢kih
plinova i povecanju energetske ucinkovitosti javnih i privatnih objekata. Lokacija planirane
toplane i trasa toplovoda nalaze se unutar gradevinskog podruéja naselja te su u skladu s
prostornim namjenama i infrastrukturnim koridorima definiranim planom. Prostorni plan
uredenja Opcine Strizivojna, predvida razvoj energetske infrastrukture u skladu s nacelima
odrzivog gospodarenja prostorom i koriStenja obnovljivih izvora energije. Plan jasno
prepoznaje potrebu za diversifikacijom izvora energije te omogucuje smjestaj energetskih
postrojenja poput kotlovnica na biomasu unutar gospodarskih zonaili u blizini potroSackih
centara, uz poStivanje uvjeta zastite okoliSa i minimalnog utjecaja na postojecu izgradenu
strukturu. MreZa toplovoda planirana ovim projektom prostorno se uklapa u postojecu
komunalnu infrastrukturu, a trasa cijevovoda prati javhe prometne koridore, ¢ime se

minimizira zauzimanje novih povrsina.

Projekt je takoder u potpunosti uskladen s SECAP-om (Akcijskim planom odrzivog
energetskog razvoja i prilagodbe klimatskim promjenama) Opc¢ine Strizivojna, koji je izraden
u okviru zajedni¢kog dokumenta za opcine Podcrkavlje, Semeljci, Strizivojna, ViSkovci i
Trnava. SECAP definira jasne ciljeve smanjenja emisija CO, za 40% do 2030. godine u
odnosu na referentnu 2015. godinu, a jedan od klju¢nih sektora obuhvac¢enih mjerama je
sektor grijanja i hladenja zgrada. Projekt centralnog sustava grijanja na biomasu izravno
doprinosi ostvarenju mjera iz SECAP-a, posebice onih koje se odnose na povec¢anje udjela

obnovljivih izvora energije u lokalnoj potrosnji, zamjenu fosilnih goriva i poboljSanje
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energetske ucinkovitosti javnih objekata. SECAP za Op¢inu Strizivojna identificira mjeru
,Uvodenje sustava centraliziranog grijanja na biomasu® kao prioritetnu akciju u sektoru
zgradarstva. Prema SECAP-u, ovakvi projekti doprinose ostvarenju ciljeva smanjenja emisija
staklenic¢kih plinova, poveéanja energetske ucinkovitosti i iskoriStavanja lokalno dostupnih
izvora energije. Procijenjena godiSnja uSteda emisija CO, od oko 1.000 tona iz ovog projekta
znacajno doprinosi ukupnom cilju SECAP-a za smanjenje emisija od najmanje 40% do 2030.

godine u odnosu na referentnu 2008. godinu.

Kombinacija prostornih preduvjeta iz prostornog plana i strateskih ciljeva definiranih u
SECAP-u potvrduje da je projekt ne samo tehnicki i ekonomski izvediv, ve¢ i strateski
prioritet lokalne zajednice. Time se osigurava dugoro¢na odrzivost projekta, sinergija s
drugim razvojnim inicijativama i maksimalno koriStenje dostupnih EU i nacionalnih izvora

financiranja.

Integracija ovog projekta u lokalni energetski i prostorni razvoj ima viSestruke koristi:
doprinosi provedbi klimatskih ciljeva EU i Republike Hrvatske, jaca lokalnu otpornost na
promjene cijena energenata, poti¢e razvoj lokalnog gospodarstva kroz koriStenje domacde
biomase i stvara nove mogucénosti za proSirenje sustava grijanja prema privatnim
korisnicima. Time se potvrduje da je projekt ne samo tehnicki izvediv i ekonomski opravdan,

nego i strateSki usmjeren u skladu s dugoro¢nim razvojnim vizijama Op¢ine Strizivojna.

Ciljiz SECAP-a Opis cilja Doprinos projekta toplovoda

Smanjenje emisija | Smanjiti emisije CO, za | Projekt zamjenjuje fosilna goriva
staklenickih 40% do 2030. godine u | lokalno dostupnom biomasom, ¢ime

plinova se izbjegava oko 1.000 tCO, godiSnje
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odnosu na referentnu

2008. godinu
Povecanje Udio OIE u finalnoj | Sustav koristi 100% drvnu biomasu iz
koristenja potrosnji energije | lokalnih izvora, ¢ime se osigurava
obnovljivih izvora | povecati na najmanje 32% | potpuno obnovljiv izvor toplinske
energije (OIE) do 2030. energije
Energetska Smanjenje potroSnje | Centralizirani sustav grijanja
ucinkovitost u | energije u javhom sektoru | zamjenjuje neucinkovite pojedinacne

javnim zgradama

za hajmanje 20% do 2030.

kotlove u javnim zgradama,

smanjujuci gubitke i potroSnju goriva

Lokalni Poticanje lokalne | Opskrba sustava lokalnom
gospodarski razvoj | proizvodnje energije i | biomasom potice rad pilana i
zapoSljavanja drvopreradivaca te otvara nova radna

mjesta u odrzavanju sustava
Poboljsanje Smanjenje lokalnog | Eliminiranjem malih loziSta smanjuju
kvalitete zraka zagadenja iz loZiSta na | se emisije Cestica (PM), SO, i NO, u

fosilna goriva

srediStu naselja

Energetska

nheovisnost

Smanjenje ovisnosti o

uvoznim energentima

Projekt koristi iskljucivo lokalnu
biomasu, ¢ime se povecéava
energetska sigurnost i otpornost

zajednice
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2.4. REGULATORNA | OKOLISNA DOKUMENTACIJA

Projektizgradnje centraliziranog sustava grijanja na biomasu u Op¢ini Strizivojna provodi se
u potpunosti u skladu s nacionalnim i europskim propisima iz podrucja zaStite okoliSa,
prostornog planiranjai o¢uvanja kulturne bastine. U skladu sa Zakonom o zastiti okoliSa (NN
80/13, 78/15, 12/18, 118/18) te Zakonom o zastiti i oGuvanju kulturnih dobara (NN 145/24),
izvrSena je provjera postojanja okoliSnih ograni¢enja i kulturno-povijesnih lokaliteta u

obuhvatu projekta.

Na podruéju opéine evidentirano je arheolo$ko nalazi$te Simenica, upisano u Registar
kulturnih dobara Republike Hrvatske, koje uziva posebnu zastitu. NalaziSte se nalazi izvan
neposredne trase planiranog toplovodai zone gradevinskih zahvata, no u slucaju bilo kakvog
priblizavanja ili radova u blizini lokaliteta, obvezna je primjena mjera zastite propisanih od

strane nadleznog konzervatorskog odjela Ministarstva kulture i medija RH.

Prema podacima Prostornog plana uredenja Opcéine Strizivojna, na obuhvatu projekta ne
postoje podrucja pod rezimom stroge zastite prirode (nacionalni parkovi, parkovi prirode,
rezervati), no dio infrastrukture prolazi kroz poljoprivredne povrsine i u blizini Sumskih
kompleksa, Sto zahtijeva pridrzavanje mjera oCuvanja krajobraza i sprjeCavanja negativnih

utjecaja na bioraznolikost.

U okviru projektiranja i izvodenja radova provodit ¢e se sve propisane mjere zastite okoliSa i
kulturne bastine, ukljucujuci: kontrolirano izvodenje zemljanih radova, sprjeCavanje
onecdiSéenja tla i voda, minimiziranje utjecaja buke i vibracija, te provedbu eventualnog
arheoloskog nadzora ako to bude zatrazeno od nadleznih institucija. Na taj naCin osigurava
se potpuna uskladenost projekta s vazeéim zakonodavnim okvirom i o¢uvanje lokalnih

prirodnih i kulturnih vrijednosti.

2.5. INSTITUCIONALNI ASPEKT
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Op¢éina Strizivojna ima jasno ureden institucionalni okvir koji omogucuje ucinkovitu
provedbu i nadzor investicijskih aktivnosti iz podruc¢ja energetike. Kao nositelj projektnih
ulaganja, Opc¢ina raspolaze vlastitom pravnom osobno$c¢u, odgovornim tijelima lokalne
samouprave (opcéinski nacelnik, opcéinsko vijeé¢e i stru¢ne sluzbe), kao i infrastrukturom i

proracunom potrebnim za planiranje, realizaciju i odrzavanje energetskih projekata.

Odluke vezane uz pokretanje, implementaciju i financiranje investicija donose se na razini
opcéinskogyvije€a, uz potporu strucnih sluzbi koje prate uskladenost svih aktivnosti s vazeéim
zakonodavnim okvirima Republike Hrvatske i europskim standardima. Opdéina Strizivojna
redovito ulaze u izgradnju i jaCanje vlastitih institucionalnih kapaciteta kroz stru¢no
usavrSavanje djelatnika, jatanje medusektorske suradnje i partnerstva s regionalnim
razvojnim agencijama, obrazovnim institucijama te vanjskim savjetnicima specijaliziranim

za pripremu i provedbu obnovljivih izvora energije.

Transparentnost i odgovorno upravljanje resursima osigurani su primjenom zakonski
propisanih procedura javne nabave i kontrolom proracdunskog financiranja, dok se odrzivost
ulaganja temelji na dugoroCnom planu odrzavanja i upravljanja novoizgradenom ili

moderniziranom energetskom infrastrukturom od strane same Opdine.

Opéina Strizivojna uskladuje sve aktivnosti s lokalnim razvojnim strategijama i akcijskim
planovima (npr. SECAP), kao i sa zupanijskim te nacionalnim energetskim i klimatskim
politikama, ¢ime se dodatno podiZze razina institucionalne pripravnosti i sposobnosti
pravovremene prilagodbe energetskoj tranziciji. Uspostavljena je i suradnja s dionicima na
Zupanijskoj, nacionalnoj i europskoj razini kao potpora kvalitethom upravljanju i dugoro¢noj

odrzivosti svih energetskih projekata na podrucju opéine.
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2.6. PROCJENA UTJECAJA PROJEKTA ULAGANIJA

Ovakav projekt izravno odgovara strateSkom cilju diversifikacije i dekarbonizacije
energetskog sustava opcine kroz lokalno vodene, odrzive modele proizvodnje i distribucije
energije. Energetska zajednica utemeljena na javno-privatnom partnerstvu izmedu opcine,
drvopreradivackih poduzecéa i stanovniStva omogudéuje maksimalno koriStenje dostupnog
lokalnog resursa — otpadnog drvenog materijala koji trenutno ¢esto nema dodatnu trziSnu
vrijednost, a Cije bi koriStenje za toplinsku energiju u zatvorenom distribucijskom sustavu
(toplovod) predstavljalo i rjeSavanje pitanja otpada i smanjenje troSkova grijanja. Centralni
toplinski sustav temelji se na suvremenim, automatiziranim kotlovima na drvnu biomasu
visoke ucinkovitosti (90-92%), s automatskim doziranjem goriva, regulacijom zraka, niskim
emisijama i moguénosSc¢u koristenja raznih oblika drvnog otpada—sjecka, piljevina, kora,
briketi ili peleti—koji potjeCu iz lokalnih pilana i drvopreradivackih obrta. Toplina
proizvedena iz izgaranja biomase koristi se za zagrijavanje vode, koja se potom putem
toplovodne mreze distribuira do javnih i privatnih korisnika (Skola, vrti¢, sportska dvorana,
druStveni domovi te potencijalno stambene i gospodarske zgrade). Sustav moze ukljucivati
akumulacijske spremnike za ravnomjerniju opskrbu toplinom i upravljanje vrSnim
opterecenjima, a tehnoloski je moguce sustav proSirivati po fazama, ovisno o budu¢em

interesu korisnika.

Cjelokupna investicija oslanja se na dostupnu lokalnu sirovinu (drvni otpad, piljevina), ¢ime
se zatvara kruzni ciklus gospodarenja otpadom i kreira nova ekonomska vrijednost. Sustav
ispunjava sve uvjete za prihvat investicije iz europskih i nacionalnih fondova za obnovljive

izvore energije, a operativni troSkovi drasti¢no su nizi u odnosu na fosilna goriva.

Projekt utjeCe na:
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1. Energetsku sigurnost i neovisnost: osigurava pouzdanu, stabilnu i obnovljivu opskrbu
toplinskom energijom za javne ustanove, kuéanstva i gospodarske subjekte. Time se

smanjuje uvozna energetska ovisnostirizik cjenovnih Sokova fosilnih goriva.

2. Gospodarsku odrzivost i multiplikativni ucinak: pove¢ava ekonomsku aktivhost kroz
otvaranje novih radnih mjesta (u sektoru energetike, logistike biomase, odrzavanja opreme),
¢uva i podize konkurentnost drvne industrije i poti¢e rast prihoda lokalne zajednice (niZi
troSkovi grijanja, potencijal prihoda od prodaje energije). Uz to, ovakav model lako se moze

multiplicirati na druge opc¢ine sa sliCnom gospodarstvenom i prirodnom strukturom.

3. Kruznu i zelenu ekonomiju: donosi primjer iz prakse potpune integracije principa kruznog
gospodarstva: otpad iz pilane ili sjeCe Suma postaje sirovina za novu vrijednost, a emisija

CO, znatno se smanjuje u odnosu na koriStenje fosilnih goriva.

4. DrusStvenu ukljucenost i koheziju: energetska zajednica izravno ukljucuje sve relevantne
lokalne dionike kroz model javno-privatnog partnerstva, osiguravajucéi transparentnost,
participaciju gradana i pravednu raspodjelu koristi. Takav model jaca druStveni kapital,
suradnju i povjerenje, dok gradani imaju moguénost sudjelovanja ili su-vlasniStva nad

sustavom.

5. Utjecaj na kvalitetu zivota i okoli§: omogucuje odrzivo grijanje javnih ustanova (Skole,
vrti¢, druStveni domovi), relaksira pritisak na ku¢anske budzete, smanjuje zagadenje zraka i

doprinosi o¢uvanju prirodne bastine opcine.

Demografski i drustveni utjecaj

Uklju¢ivanje stanovnika u procese odlucCivanja, edukaciju i zajedni¢ko vlasniStvo nad
energetskim sustavima pridonosi jaCanju zajedniStva, medusobnog povjerenja i osjecaja

pripadnosti. Kada poljoprivredna gospodarstva, javne institucije i gradani sudjeluju u
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zadruznim modelima proizvodnje i koriStenja energije iz lokalno dostupnih resursa, raste

drusStvena kohezija i poti¢e solidarnost izmedu generacija, sektora i socijalnih skupina.

Razvoj energetskih zajednica ne samo da otvara nova radna mjesta vec¢ i pruza mladima
priliku za ostanak u zajednici kroz sudjelovanje u inovativnim projektima, stru¢no
osposobljavanje i poduzetniStvo temeljem zelenih tehnologija. Stalni prihodi ili smanjeni
troskovi energije povecéavaju ekonomski standard stanovniStva, a stabilna cijena energije
olakSava planiranje i poslovanje poduzetnicima te OPG-ovima, istovremeno izravno

smanijujudi rizik od energetskog siromastva medu ranjivim skupinama.

Na razini lokalnog identiteta i dugoroCnog razvoja, ovakav energetski zaokret moze
Strizivojnu pozicionirati kao primjer pametne, odrzive i solidarne ruralne sredine. Time
mjesto dobiva novu privlacnost i za domade stanovnike i potencijalne povratnike, dok
jacanje institucionalnih i [judskih kapaciteta osigurava otpornost na vanjske izazove, jaca

povjerenje u lokalnu vlast i potencira gospodarsku aktivnost temeljenu na odrzivosti.

Dugorocni gospodarski uéinci

Dugoroc¢na gospodarska korist ulaganja u centralizirani toplovodni sustav na biomasu u
Opc¢ini Strizivojna ocituje se u trajnom jacanju lokalne ekonomije, stvaranju odrzivih radnih
mjesta i stabilizaciji financijskih tokova unutar zajednice. Pokretanjem ovakvog sustava,
znacajan dio rashoda za energiju ostaje u opéini — umjesto odlijevanja sredstava prema
vanjskim dobavljacima fosilnih goriva, koristi se lokalno dostupni otpadni materijal, Sto
omoguéuje nove prihode i dodatno zapoSljavanje medu lokalnim dobavljagima,
prijevoznicima i operaterima sustava. Sam pogon postrojenja otvara mjesta za neposredno
zapoSljavanje, a posredno podize razinu ekonomske aktivnosti kroz razvoj prateéih

obrtnickih i logistickih usluga.
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Koristenjem domacih resursa gospodarstvo postaje otpornije na vanjske cjenovne Sokove i
promjene na energetskom trziStu. Stabilna i predvidiva cijena grijanja olakS§ava planiranje
proracunskih izdataka javnih ustanova, Sto oslobada dodatna sredstva za druge razvojne ili
socijalne projekte. Smanjenje troSkova grijanja u kuéanstvima i gospodarstvu povecéava
raspoloziv financijski kapacitet gradana, a dio te kupovne mo¢i prirodno se preusmjerava u

lokalnu potrosnju, Sto dodatno stimulira obrtni¢ku i trgovinsku djelatnost.

Uvodenje ovakvog modernog, decentraliziranog sustava djeluje kao poluga za razvoj novih
poslovnih modela i poticanje poduzetniStva u sektoru obnovljivih izvora energije i
energetskih zajednica. Time se izravno poti¢e prijenos znanja, razvoj inovacija i uklju¢enost
gradana, a opcina jaCa svoj imidz predvodnika u ruralnoj zelenoj tranziciji. Dugoro¢no,
povecava se druStvena kohezija, podize kvaliteta zZivota, a zajednica postaje atraktivnija za

mlade obitelji, povratak iseljenika i nove investicije.

Odrzivost i ekoloski utjecaj

Sustav je dizajniran tako da koristi isklju¢ivo lokalno dostupni otpadni drveni materijal
(piljevinu, drvnu sjecku, pelete) koji nastaje kao nusproizvod pilana i drvnopreradivackih
obrta. Time se ostvaruje zatvoreni ciklus kruznog gospodarstva: resurs koji bi inace bio
odbacen i predstavljao plus za zbrinjavanje otpada, pretvara se u vrijedan energent za
grijanje javnih i privatnih objekata. KoriStenjem lokalnog otpada gospodarstvo postaje
energetski neovisno, smanjuju se transportne udaljenosti i emisije vezane uz prijevoz

energenata.

Ekoloski u€inak sustava je izrazito povoljan. Biomasa se tretira kao CO,-neutralan energent
jer tijekom izgaranja oslobada onoliko ugljikovog dioksida koliko je drvna sirovina tijekom
rasta i fotosinteze apsorbirala iz atmosfere. Za razliku od fosilnih goriva, nema neto
poveéanja stakleni¢kih plinova, Sto znadajno doprinosi ciljevima dekarbonizacije

definiranim europskim okoliSnim politikama. Moderno projektirani kotlovi opremljeni su
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naprednim filtrima dimnih plinova (ciklonski i filteri lebdecih Cestica), ¢ime se emisije
prasine, NO, i SOy drze daleko ispod zakonski dopustenih granica, uz minimalan rizik za

zdravlje stanovniStva i okolis.

Uklanjanjem individualnih loziSta na fosilna goriva ili stare nekontrolirane peci, smanjuju se
ukupne emisije sumpora i duSika, a kvaliteta zraka u naselju dodatno se poboljSava.
Otpadna toplina i pepeo iz kotlovnice mogu se koristiti i za dodatnu komunalnu,

poljoprivrednu ili cestarsku namjenu (npr. kao gnojivo ili materijal protiv poledice).

Projekt je u cijelosti uskladen s nacelom ,,Do No Significant Harm” iz EU taksonomije, $to
znaci da tijekom pripreme, izvedbe i uporabe infrastrukture nije ugrozen niti jedan element
bioloske raznolikosti, nisu negativho zahvaéeni Sumski ili poljoprivredni ekosustavi, a svi
zahvati na okoliSu svode se na minimalnu intervenciju i podlozni su strogim mjerama

nadzora i zasStite.

3. SOCIO-EKONOMSKI KONTEKST

Analiza socio-ekonomskog okruzenja Opdéine Strizivojna promatrat ¢e se kroz poziciju,

stanovnistvo i demografiju, civilno drustvo, obrazovanje i gospodarsku analizu.

3.1. TERITORIJALNI ASPEKT

Opc¢ina Strizivojna smjestena je u isto¢nom dijelu Republike Hrvatske, unutar Osjecko-
baranjske Zupanije, u regiji Panonska Hrvatska (NUTS 2: HR02, NUTS 3: HR025). Prema
Popisu stanovnistva iz 2021. godine, Opcéina Strizivojna ima ukupno 2.027
stanovnika. Povrsina opéine iznosi 36,26km? te tako zauzima oko 0,9% ukupne povrsine
Osjecko-baranjske zupanije. Opc¢ina Strizivojna administrativno obuhvac¢a dva naselja:
Strizivojnu i Merolino Sikirevacko. Medutim, prema sluzbenoj evidenciji i zadnjim popisima
stanovnistva, svi stanovnici opcine Zive iskljuéivo u naselju Strizivojna, dok je Merolino
Sikirevacko formalno evidentirano kao naselje, ali je demografski odumrlo i nema stalnih

stanovnika.

31



Geografskii geoprometni polozaj

Opéina Strizivojna smjeStena je u jugoistocnom dijelu Osjec¢ko-baranjske Zupanije, na
tromedi triju hrvatskih Zupanija: Osjecko-baranjske na sjeveru, Brodsko-posavske na
jugozapaduijugoistoku te Vukovarsko-srijemske naistoku. Svojim sjevernim dijelom granigi
s gradom Pakovom (OsjecCko-baranjska Zupanija), dok je zapadno i jugozapadno okruzena
opc¢inama Vrpolje, Velika Kopanica i Gundinci (Brodsko-posavska Zupanija), a na istoku sa

Starim Mikanovcima (Vukovarsko-srijemska Zupanija).

Kopnene znacCajke karakteriziraju Siroke prostrane oranicne povrSine pogodne za
poljoprivredu, dok je tlo izrazito plodno, s visokom razinom obradivosti, Sto ovu opéinu &ini
tipicnim predstavnikom slavonskog agro-ekonomskog podruc¢ja. Uz obradivo zemljiSte,
prisutni su manji Sumski kompleksi koji, iako ne dominiraju prostorom, dodatno doprinose

bioloskoj raznolikosti.

Teritorij Strizivojne lezi na nizoj, vlaznijoj zemlji u zavali rijeke Bid, sjevernog pritoka Save, Sto
utjeCe na mikroklimu i na¢in gospodarenja tlom - znacajne su povremene poplave i visoka
razina podzemnih voda. Prirodne karakteristike ukljuCuju i otvorene prostore s pretezito

livadama i pasnjacima oko naselja, kao i poneSto moc¢varnih stani$ta uz vodotokove.

Klima je umjereno-kontinentalna, s toplim ljetima i hladnim zimama, povoljnim za uzgoj
razli¢itih kultura i sto¢arstvo. Na podrucju Strizivojne nema vecih reljefnih prepreka, cijelo
podrucje je blago valovito ili potpuno ravno, S$to pogoduje razvoju infrastrukture i mreze

prometnica.

ZnacCajna podloga za razvoj opcine su i prirodni resursi — poljoprivredno zemljiSte visoke
kakvoée, kao i vodni resursi povezani s rijekom Bid i lokalnim podzemnim vodama, a
podrucje obiluje i Cistim zrakom zbog niske razine industrijske aktivnosti i dominantno

prirodnog krajobraza. Izrazito povoljan geo-prometni polozaj opéine potvrduje ¢injenica da
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kroz njezin prostor prolaze dvije izuzetno vazne ZeljezniCke magistrale, koje Strizivojnu

svrstavaju medu najvaznije prometne to¢ke isto¢ne Hrvatske. To su:

e Magistralna Zeljeznicka pruga Zagreb-Vinkovci, koja pripada paneuropskom koridoru
X, ¢ime je Strizivojna izravno povezana s glavnim prometnim tokovima od zapada

prema istoku Hrvatske te prema Beogradu i dalje,

o Magistralna pomoéna Zeljezni¢ka pruga Osijek-Samac, koja povezuje panonski
prostor s Bosnom i Hercegovinom i Sire s jugoistoénom Europom (paneuropski

koridor Vc, krak c).

U Strizivojni se nalazi vazan Zeljezni¢ki kolodvor Strizivojna/Vrpolje, raskrizje ovih dvaju
Zeljezni¢kih pravaca i kljuéno Gvoriste za putnicki i teretni promet. Cestovna mreza takoder
omogudéuje jednostavnu povezanost s okolnim naseljima i gradovima; drzavna cesta D7
prolazi kroz susjedni Dakovo i osigurava kontakt sa srediStem Zupanije Osijekom, ali i izlaz

prema ostatku zemlje i susjednim drzavama.

Ovakav geografski i prometni polozaj cini Strizivojnu pristupacnom i prometno
konkurentnom u odnosu na okolne opéine te omogucuje povoljno razvijanje poljoprivrede,
poduzetniStva i raznih oblika gospodarskih aktivnosti. Dodatno, blizina veéih urbanih
srediSta omogucava stanovniStvu pristup brojnim javnim sadrzajima, obrazovanju i
zaposSljavanju, dok prometna infrastruktura podupire moguénosti daljnjeg ulaganja i

razvoja.
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Slika 3: Geoprometni poloZaj opcéine Strizivojna
3.2. DEMOGRAFSKI ASPEKT

Opc¢ina Strizivojna smjeStena je u juznom dijelu Osjecko-baranjske Zupanije na povrSini od
36,26 km? i prostorno obuhvaéa dva naselja: Strizivojnu (jedino naselje sa stalnim
stanovnistvom)iformalno upisano, ali potpuno nenastanjeno, naselje Merolino Sikirevacko.
Prema Popisu stanovnistva 2021., broj stanovnika iznosi 2.027, Sto predstavlja pad od
gotovo 14% u odnosu na popis iz 2011. (2.349 stanovnika) i nastavak trenda depopulacije
prisutnog na podrucju Citave Slavonije i Baranje posljednja dva desetlje¢a. Demografsko
opadanje uzrokovano je kombinacijom negativnog prirodnog prirasta, izrazenih migracijskih
gubitaka i druStveno-gospodarskih promjena koji prate tranziciju iz planske poljoprivredne

prema trziSnoj ekonomiji.

StanovniStvo Opc¢ine koncentrirano je gotovo iskljucivo u naselju Strizivojna, koje se razvilo
na sjeciStu vaznih prometno-infrastrukturnih pravaca, s povijesnom ulogom zZupne crkve,

Zeljezni¢kog ¢vorista i prometne povezanosti s Dakovom.
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Godisnji prirodni prirast kontinuirano je negativan — broj umrlih redovito je viSi od broja
rodenih. Analizom podataka DZS-a za razdoblje 2012.-2021. vidljivo je da je ukupno u deset
godina umrlo znatno viSe stanovnika nego Sto ih je rodeno, uz postupan pad zivorodene
djece (npr. 17 rodenih 2017. spram 30 umrlih) te slabljenje vitalnosti mladih dobnih skupina.
Negativan trend dodatno je produbljen migracijskim kretanjima: visoka stopa iseljavanja
mladihiradno sposobnog stanovniStva prema urbanim sredistima Hrvatske (Osijek, Zagreb)
i prema drzavama EU (Njemacka, Austrija, Irska) nakon ulaska Hrvatske u Europsku uniju
2013. godine. Ovakav migracijski saldo rezultira smanjenjem broja djece, rastué¢im udjelom

starijeg stanovniStva i smanjenjem broja stanovnika u naseljima.

StanovnisStvo Opcine Strizivojna pokazuje izrazite znakove starenja. Prema popisu 2021.,
23,2% stanovnika su stariji od 65 godina, dok udio mladih (0-14 godina) iznosi tek 13,9%.
ProsjeCna starost stanovnika prelazi 45 godina, Sto znacajno premasuje republicki prosjek
te upudéuje na izuzetno visok stupanj demografske zrelosti i urbaniziranosti ruralnog
prostora. Spolna struktura je uravnotezena, s blagom prevagom zZena u starijim dobnim

kategorijama zbog veée Zivotne dobi.

Strizivojna je tipi¢no slavonsko selo s dominantnom poljoprivrednom strukturom - od oko
120 registriranih OPG-ova viSe od petine bavi se stoCarstvom, a ublazavanje demografskih
gubitaka povezano je s odrzivo$éu i razvojem poljoprivrede. Lokalna ekonomija temelji se uz
poljoprivredu i na usluznom sektoru te manjim obrtima, no kontinuirani pad broja
stanovnika ograniCava trziSte rada i potroSnju. Gospodarstva su uglavhom obiteljska,
viSeclana, ali s prosje¢nom veliCinom kucéanstva ispod tri ¢lana, Sto upucéuje na trend

umanjivanja domadinstava i rastucéi udio starijih jednoc¢lanih ku¢anstava.

Obrazovna struktura stanovniStva ukazuje na zadovoljavaju¢u razinu srednjoSkolskog
obrazovanja (50,4% sa zavrSenom srednjom Skolom), dok je tek 9,5% s viSim i visokim
obrazovanjem - znac¢ajno ispod ZzZupanijskog i nacionalnog prosjeka, $to odrazava

ograniCene mogucénosti za razvoj znanja-intenzivne ekonomije.
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Ekonomski aktivno stanovniStvo Cini priblizno 39,7% ukupnog broja osoba starijih od 15
godina. Stopa nezaposlenosti (oko 8,9%) niza je od nekih drugih dijelova ruralne Slavonije,
ali i dalje dvostruko visa u odnosu na urbane sredine. Gotovo treéina stanovniStva su
umirovljenici, a znacajan je i udio ekonomski neaktivnih ili dugotrajno nezaposlenih, $to

rezultira nepovoljnim omjerom optereéenja zaposlenih osobama izvan trziSta rada.

Struktura zaposlenosti po djelatnostima pokazuje da je poljoprivreda jo$ uvijek najveci
poslodavac, iako raste udio zaposlenih u javhom sektoru (Skola, vrtié, komunalne usluge) i
malim uslugama. Manjak prilika za zapoSljavanje mladih i slabije razvijen poduzetnicki

ekosustav poti¢u migracije.

StanovniStvo Opcéine Strizivojna gotovo je u potpunosti homogeno - viSe od 98% Cine Hrvati
prema popisu 2021., uz iznimno mali broj pripadnika drugih nacionalnosti, §to je tipi¢no za
ruralne prostore Pakovstine. Visok je udio socijalno ranjivih skupina: jedno¢lana ku¢anstva
starijih osoba, dugotrajno nezaposleni, korisnici pomodéi i kuéanske skrbi. Ovo upucuje na
potrebu za razvojem ciljanih socijalnih i demografskih politika, posebno usmjerenih na

starije i Zene kao najugrozenije skupine.

Unato¢ izazovima smanjenja stanovnistva, opcéina posljednjih godina intenzivno ulaze u
infrastrukturne i drusStvene projekte — izgraden je novi djec;ji vrti¢, modernizirane su javne
zgrade i energetski sustavi, a kroz projekte poput ENGAGE-a potiCe se razvoj energetskih
zajednica, digitalizacija, sustavna edukacija i okretanje obnovljivim izvorima energije.
Modernizacija komunalne infrastrukture, poticaji za lokalnu poljoprivredu i razvoj javnih
usluga ciljano povecéavaju standard zivota, stvaraju bolje uvjete za zadrzavanje postojecih i

privlacenje novih stanovnika, a istovremeno podizu ukupnu kvalitetu zivota.
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Opé¢ina Strizivojna

Broj Broj Prirodna Broj

Godina rodenih umrlih promjena stanovnika
ukupno

2012. 25 40 -15 2759
2013. 23 42 -19 2740
2014. 22 43 -21 2720
2015. 20 44 -24 2696
2016. 21 43 -22 2675
2017. 19 45 -26 2651
2018. 18 47 -29 2622
2019. 17 49 -32 2588
2020. 16 52 -36 2552
2021. 15 54 -39 2513

Tablica 1 Kretanje broja stanovnika u opcéini Strizivojna 2012. - 2021.; IZVOR: obrada autora
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Demograf. pokaz. Strizivojna 2012-2021
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Slika 4. Kretanje broja stanovnika na podruéju opcine Strizivojna, IZVOR: DZS, obrada autora

3.3. SOCIO-KULTURNO NASLJEDE

Socio-kulturalno nasljede Opcéine Strizivojna oblikovano je slojevitom povijeS¢u, ruralnim
nac¢inom zivota, bogatom tradicijom zajedniStva, prosvjete te o¢uvanja kulturne i prirodne

bastine.

Strizivojna, smjeStena juzno od Dakova, prvi se put spominje krajem 17. stoljeéa nakon
oslobodenja od Osmanlija, a kao naselje i zajednica znac¢ajno je obiljezena pripadanjem
nekad vojnom pograniénom sustavu brodske pukovnije, a potom i razvojem u okviru
dakovackogvlastelinstvai Viroviticke Zzupanije. Takva pozicija stvorila je temelj za specifiCnu
mjeSavinu slavonskog grani¢arskog mentaliteta, otvorenosti i kontinuiranih teznji prema

napretku i obrazovanju.

Jedan od najvaznijih stupova drusStvenog identiteta Strizivojne jest neprekinuta tradicija

Skolstva, koja je zapocela jo§ 1830. godine osnivanjem prve Skole. Razvoj Skolstva u
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Strizivojni dokaz je dugogodiSnje teznje zajednice za prosvjecivanjem i obrazovanjem - od
jednorazredne narodne S$kole u “granicarskoj kuéi” s osnovnim poucavanjem, preko
Cetverorazredne i viSerazredne Skole, do danasSnje suvremene osnovne Skole “lvana Brlié
Mazuranié¢”, koja je odgojno-obrazovni i kulturni centar mjesta. Obrazovna ustanova
odigrala je istaknutu ulogu u kulturnoj povijesti mjesta — mjesto okupljanja, glavni inicijator

kulturnih i sportskih dogadanja, Cuvar i prenositelj nacionalnih i lokalnih vrijednosti.

Kulturni zZivot Strizivojne snazno je obiljezen brojnim druStvima i istaknutim pojedincima.
Davne 1928. osnovano je Hrvatsko pjevacko drustvo “Strossmayer”, a danas se tradicija
zborskog i kulturnog amaterizmma nastavlja kroz razli¢ite udruge, poput Udruge za zastitu
prirode i kulturne bastine “Razlicak” (osnovana 1997.) i Knjizevnog drustva “Mitar
Dragutinac” (od 1998.). U selu je aktivan i KUD “Sokadija” koji njeguje izvorne slavonske
pjesme, plesove i obiCaje. Ove udruge predstavljaju klju¢ne kanale oCuvanja slavonske

narodne kulturne tradicije, folklora, obi¢ajnih pjesama i no$niji.

Strizivojna je specificna i po bogatoj lokalnoj memoriji — iz mjesta je poteklo nekoliko
istaknutih umjetnika, a najpoznatiji je kipar Ivan MeStrovié, roden 1883. godine na
Zeljeznickoj stanici Strizivojna-Vrpolje. Javha memorija i ponos na znamenite licnosti Cuvaju

se kroz obrazovne i kulturne programe, izlozbe i spomen-obiljezja.

Na podrudju Strizivojne ocuvani su elementi tradicijske ruralne arhitekture i naglasava se
posStovanje prema prirodnom okruzenju; aktivna je udruga “Razlicak” koja promice zaStitu
seoske i prirodne bastine, dok su javni spomenici i dogadaji u prostoru (spomenik Bradi
Radi¢ i drugim povijesnim osobama) dokaz trajne svijesti o kontinuitetu mjesta i poStovanju

povijesnih vrijednosti.

Lokalna zajednica njeguje obicaje slavonskih sela — kolinje, blagdanske svecanosti, kirvaje,
pucke priredbe i kulturno-umjetni¢ke manifestacije. Posebno mjesto u identitetu Strizivojne

ima pucka tradicija i kolektivno pamcéenje, Sto se biljezZi i u zbornicima i monografiji o selu.
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Suvremeni socio-kulturni identitet mjesta dodatno je oblikovan modernim projektima,
digitalizacijom i otvaranjem prema suvremenoj kulturi te ocuvanjem tradicionalne
slavonske gostoljubivosti, zajedniStva i bliskih obiteljskih odnosa. Uz trajno njegovanje
bastine kroz Skolu, KUD-ove, literarna druStva i razne udruge, Strizivojna ostaje primjer
ruralne sredine u kojoj su prosvjeta, tradicija, umjetnicki izriCaj i otvorenost prema

inovacijama Cvrsto isprepleteni i upisani u svakodnevni zivot zajednice.

Atrakcije i manifestacije

Medu najpoznatijim atrakcijama je najduza ulica u Hrvatskoj — Ulica bra¢e Radic¢a, koja je sa
svojih 7,8 kilometara srediSnje urbanistiCko, prometno i druStveno obiljezje mjesta i
svakodnevnog Zivota lokalne zajednice. Uz ovu osebujnost, Strizivojna ponosno ¢uva i
brojne spomenike: spomenik Bra¢i Radiéispred Opcéinske zgrade te spomenik Mitru
Dragutincu, poznatom hrvatskom pjesniku, skladatelju, Zzupniku i kulturnom radniku koji je

ostavio dubok trag u povijesti mjesta.

U kulturnom Zzivotu opcéine posebno su vazna dogadanja i priredbe koje okupljaju lokalno
stanovni$tvo i goste. Najveéu tradicijsku i simboli¢ku vrijednost ima Zetvena vedera -
manifestacija koja se odrzava svakog kolovoza u Hrvatskom domu, ainspirirana je obiCajem
zavrSetka Zetve i zahvale za urod. Program ukljuéuje prikaz vra¢anja iz Zetve starinskim
kolima, kulturno-umjetnicki program, pjesmu i ples, te gostovanja brojnih folklornih
drustava iz regije. Zetvena vedera nastala je kao mala smotra seljacke tradicije, a danas je
nezaobilazni dio kulturnog identiteta Strizivojne, koja je doZivjela viSe od dva desetljeca

kontinuiranog odrzavanja.

Jo§ jedna znacajna manifestacija je Dan Opdéine Strizivojna (obiljezava se 27. lipnja na
blagdan sv. Ladislava, zaStitnika mjesta), koji ukljucuje zajednic¢ku svetu misu u zupnoj crkvi

sv. Martina, kulturni program, koncerte uz nastupe poznatih izvodaca (primjerice
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Zabranjeno pusenje), svecanu sjednicu Opcinskogvije¢a, sportske turnire te bogat popratni

sadrzaj za sve generacije.

U opéini je vrlo aktivan KUD ,Sokadija”, jedno od najdugovjeénijih i najuspje$nijih kulturno-
umjetnickih drusStava regije, koje tijekom godine organizira i nastupa na viSe kulturnih i
etnografskih dogadanja, smotrifolklora, domacih koncerata (poput tradicionalnog Bozi¢nog
koncerta “Mir, zlato, tamjan”). Doprinos KUD-a vidljiv je na velikim regionalnim
manifestacijama poput Dakovackih vezova, gdje ¢lanovi predstavljaju izvorne pjesme,

plesove i bogatu narodnu nos$nju Dakovstine.

Isti¢e se i djelovanje drugih lokalnih udruga (primjerice Udruge ,,Razli¢ak”) koje promicu
zastitu prirode i kulturne bastine, organiziraju izlozbe, edukacije i radionice s ciljem
afirmacije Slavonske tradicije. Manifestacije ¢esto ukljuduju i promociju tradicije kroz
natjecanja u kulinarstvu, priredbe vezane uz blagdane i poljoprivredne sveCanosti, Cime se

povezuje lokalna zajednica i Guva kolektivno sje¢anje.

Skola i ostale javne ustanove redovito su domacini raznih literarnih, glazbenih, sportskih i
ekoloskih dana, te gostujuc¢ih umjetnika i kulturnih skupina, §to dodatno osnazuje kulturni

Zivot i stvara preduvjete za o¢uvanje identiteta ruralne Slavonije.
Prirodna bastina

Opdéina Strizivojna, smjeStena u juznom dijelu Osjecko-baranjske Zupanije, obuhvacda
raznoliku prirodnu bastinu tipi¢nu za Sire podrucje slavonske Posavine i juzne Dakovstine.
Unato¢ tome Sto na njezinom teritoriju nije evidentirano nijedno sluzbeno zasti¢eno
podrucje prirode prema hrvatskim zakonima (nema parkova prirode, rezervata ili posebnih
podrucdja ekoloSke mreze Natura 2000), prostorne i prirodno-geografske znacajke Strizivojne
izuzetno su vrijedne zbog ocCuvanih ekosustava, raznolikosti zemljiSta i krajolika koji su

rezultat viSestoljetnog suzivota ¢ovjeka i prirode.
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Najveci dio opcine Cine plodne poljoprivredne povrSine, koje zauzimaju gotovo polovicu
ukupnog teritorija (49,8%), dok su Sumske povrSine takoder znacajno zastupljene — ¢ak
42,1%. Ovakva podjela prostora rezultat je povijesne isprepletenosti gospodarskog i
prirodnog koriStenja resursa, a tipi¢an je i za veéi dio slavonskih ruralnih podruc¢ja. Ovdje
prevladavaju lesna i semiglejna tla te mocvarna tla, s karakteristicnim mikroreljefom
terasnih nizina i glacis terasa. Nizinski polozaj, umjerena kontinentalna klima (prosjecna
godiSnja temperatura oko 11°C; 700-800mm oborina godi$nje), blizina rijeke Bid i njezinih
pritoka, kao i ekstenzivha mreza kanala i melioracija, omogucuju visoki prirodni potencijal
za poljoprivredu, ali i o6uvanje bioloSke raznolikosti u Sumskim, moévarnim i ornitoloski

vrijednim podrudéjima.

Specifi€nost krajobraza opcéine su prostrane Sume hrasta luznjaka, mijeSane listopadne
Sume, rijetki primjeri mo¢varnih Suma te karakteristi¢ni pratecéi seoski voénjaci, zivice i
poljski putevi. Uz poljoprivredne i Sumske povrSine, prostor karakteriziraju prirodni vodotoci
(Bid, JoSava, Breznica, Kasnica), sustavi kanala, ali i sezonske bare i livade koje su vazne za

gnijezdenje pticai drugu faunu mocévarnih podrudja.

lako formalno nije zabiljezena Natura 2000 zona, podruéje opc¢ine ekoloski je povezano s
Bid-Bosutskom zavalom, Sto daje potencijal za ekoloski usmjerene programe ocuvanja,
edukacije i razvoja odrzivog agro- i eko-turizma. U blizini opéine nalaze se i dijelovi zna¢ajnih
Sumsko-mocdévarnih ili ornitoloskih staniSta regije, a poljoprivredna i komunalna politika vodi

racuna o mjerama oc¢uvanja i racionalnog koriStenja tla, voda i Sumskih resursa.

Kroz razliCite razvojne i prostorne dokumente naglasava se vaznost preventivnih mjera
zaStite krajobraza, unaprjedenje mreze Sumskih i poljskih putova, poSumljavanje
degradiranih povrSina i zastita prirodnih vodotoka od oneciS¢enja. Vazan segment prirodne
bastine predstavljaju i tradicionalni na¢in gospodarenja zemljiStem (poljoprivredna mozaik

polja, livada i Sumaraka), Sto doprinosi ukupnoj raznolikosti i ekoloSkoj otpornosti prostora.
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3.3. EKONOMSKI ASPEKT

Opc¢i pokazatelji

Gospodarski razvoj u velikoj je mjeri vezan uz plodno poljoprivredno zemljiSte; poljoprivreda
i stoCarstvo su dominantne aktivnosti, a registrirano je oko 120-130 obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava (OPG), medu kojima je znacajan udio mladih
poljoprivrednika. Uz poljoprivredu, preradivacka industrija (posebno drvna industrija) i
usluzni sektor nose dio ekonomije, dok su druge djelatnosti, poput turizma, slabije
zastupljene, iako se posljednjih godina kroz projekt ,,Prvo digitalno selo u Hrvatskoj“ i
ulaganja u ruralni turizam nastoji povecati diverzifikacija. Prihodi proracuna po stanovniku
tradicionalno su niski: analiza iz 2020. pokazuje da s prihodom od oko 1.945 kuna po
stanovniku (258 eura) Opcina Strizivojna biljezi jedan od najnizih proracunskih prihoda per
capita u Zupaniji i RH, dok prosjeé&niizvorni prihodiiznose 514 eura per capita, $to je oko 50-
75% nacionalnog prosjeka. Indeks razvijenosti Opcine Strizivojna, prema nacionalnoj
klasifikaciji iz 2020., iznosi 95,397, ¢ime se svrstava u Il. razvojnu skupinu (tre¢a Cetvrtina
ispodprosjecno razvijenih jedinica lokalne samouprave). Oko 13,8% zaposlenih radiizravno
u poljoprivredi, a znacajne djelatnosti su i preradivacka industrija (najviSe drvna) te
gradevina, trgovina i transport. Na podrucju opcine registrirano je 13 trgovackih drustava i
26 obrta, a otvorena je i gospodarska zona Svinjarevo (8 ha), Sto pruza prostorne i
infrastrukturne preduvjete za razvoj malogi srednjeg poduzetniStva. Gospodarska strategija
Strizivojne usmjerena je na modernizaciju gospodarstva putem digitalizacije (projekt ,,Prvo
digitalno selo®), bolje koriStenje potencijala stocarstva, razvoj agro-poduzetniStva i
poticanje ulaganja kroz EU projekte u infrastrukturu, obrazovanje i energetiku. Znacajna
ulaganja u obnovljive izvore energije i projekte u javnoj infrastrukturi potvrduju politiku

ravnomjernog razvoja i jacanja kvalitete Zivota.
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Trziste rada

TrziSte rada Opdéine Strizivojna tipicno je za slavonske ruralne sredine i karakterizirano je
visokom ovisno$¢éu o poljoprivredi, ogranicenom diverzifikacijom zaposlenosti, manjkom

radnih mjesta za mlade i visokom osjetljivo§éu na migracijske i demografske trendove.

Prema najnovijim dostupnim podacima, radno sposobno stanovniStvo c&ini oko 65%
ukupnog broja stanovnika, ali ekonomska aktivnost je smanjena — udio zaposlenih u
ukupnoj populaciji starijoj od 15 godina je nesto ispod 40%, dok je nezaposlenih priblizno
9%. S obzirom na mali ukupni broj stanovnika i ku¢anstava, te relativno visoki udio starijih
osoba, omjer opterecenja trziSta rada nije povoljan; na jednog zaposlenog dolazi vise od

jedne ekonomski neaktivnhe osobe (umirovljenici, djeca, nezaposleniidr.).

Najznacaijniji sektor zapoS$ljavanja je poljoprivreda, gdje radi viSe od 13% svih zaposlenih na
podrucju opcéine, i to prvenstveno kroz obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG), kojih
je registrirano oko 120, s izrazenim udjelom mladih i sto¢arskih gospodarstava. Tu su i
poduzeca i obrti u preradivackoj industriji (posebno drvna i metalna), trgovini, gradevini,
transportu, te u javnom sektoru (Skola, vrti¢, komunalne sluzbe). Pri tome je broj formalno
zaposlenih u obrtima, trgovinama i javnim sluzbama stabilan, dok zapoSljavanje u
privatnom sektoru biljezi blagi rast zahvaljuju¢i otvaranju novih obrta i djelomi¢nom

pokretanju Gospodarske zone Svinjarevo.

Nazalost, pristup trziStu rada optereéen je negativnim migracijskim saldo — mlade, radno
sposobno stanovniStvo nerijetko odlazi u ve¢e gradove Hrvatske ili inozemstvo, C¢ime
dodatno slabi baza za bududéi gospodarski rast i strukturalno pogorSava omjer zaposlenih i
ovisnih skupina. Podaci o natje€ajima, zapoSljavanju Zena i ranjivih skupina ukazuju na
pozitivne pomake zahvaljuju¢i mjerama aktivne politike zapoSljavanja (programi
osposobljavanja, radovi za javno dobro, projekti ,,Zazeli“ i sli¢ni), no trziSte radai dalje je pod

snaznim utjecajem opc¢e demografske slike.
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Struktura obrazovanja zaposlenih pokazuje jasnu orijentaciju prema srednjim Skolama, dok
su osobe sviSimivisokim obrazovanjem joS$ uvijek rijetke na trziStu rada opdéine, $to donekle
ograniCava razvoj znanja-intenzivnih i inovativnih sektora. Potreba za uskladivanjem sektora
gospodarstva i obrazovanja, dodatnim prekvalifikacijama i digitalnom pismenoSc¢u

naglasena je kroz investicijske i razvojne projekte zadnjih godina.

Poduzetnistvo i obrti

Na podrudju opc¢ine registrirano je ukupno 40 subjekata malog gospodarstva, od ¢ega 13
Cine trgovacka drustva, a 26 su obrti. Vec¢ina gospodarskih subjekata djeluje u sektorima
trgovine, poljoprivrede, preradivacke industrije i drvne industrije, dok je znatan broj obrta
specijaliziran za bravariju, limariju, usluge u Sumarstvu te razliite proizvodne i servisne

djelatnosti.

Kljuéni ¢imbenik za poduzetnicki razvojje Gospodarska zona Svinjarevo, povrSine 8 hektara,
s izgradenom osnovnom infrastrukturom (pristupne ceste, elektricna mreza, kanalizacija,
blizina zeljeznice) te prometnim polozajem na raskrizju vaznih paneuropskih koridora, koja
je zamiSljena kao pokreta¢ daljnjeg razvoja malih i srednjih poduzeéa. U zoni se mogu
razvijati razliCite proizvodne i logistiCke djelatnosti, ¢ime se stvaraju preduvjeti za nova

ulaganja i rast gospodarstva.

Znacajnu ulogu u ukupnoj gospodarskoj slici ima i veliki broj radnih mjesta vezanih uz
lokalne proizvodne pogone, posebno pilanu i prateée djelatnosti, pa se prema podacima
opéinske uprave procjenjuje da je na podrucju Strizivojne povezano viSe od 850 radnih
mjesta s lokalnim gospodarstvom i industrijom. Vazan razvojni prijelom predstavlja
digitalizacija ruralnog poduzetnistva kroz projekte poput ,,Prvog digitalnog sela u Hrvatskoj“,
kojima se zeli modernizirati poslovanje, potaknuti zadrzavanje i povratak mladih te povecati
konkurentnost lokalnog poduzetniStva, posebice u poljoprivredno-prehrambenom i

usluznom sektoru.
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Turizam

lako Strizivojna nije klasi¢na turistiCka destinacija s velikim hotelijerskim i ugostiteljskim
kapacitetima, njezina glavna vrijednost lezi u autenticnom slavonskom seoskom krajoliku,
bogatom kulturnom identitetu i dobro ocuvanoj prirodi. Najpoznatija atrakcija mjesta je
najduza ulica u Hrvatskoj, Ulica braée Radi¢a, duga 7,8 kilometara, koja predstavlja
jedinstvenu urbanisti¢ku i kulturnu osobitost te privlac¢i znatizeljnike, bicikliste i posjetitelje

istrazivackog duha.

Strizivojna je prepoznatljiva i po brojnim javnim spomenicima i obiljezjima, poput
Spomenika Braci Radi¢ te Spomenika Mitru Dragutincu, a osobito se istiCe bogat drustveni i
kulturni Zivot. NajvaZnija manifestacija u opéini je tradicionalna Zetvena vedera,
manifestacija s viSe od dva desetljeca kontinuiteta koja okuplja lokalno stanovnistvo i goste,
promiCe obiCaje zavrSetka Zetve, obiluje kulinarskom ponudom, glazbom, pjesmom i
nastupima folklornih drustava iz Sire regije. Osim toga, Dan Opc¢ine Strizivojna, koji se
obiljezava krajem lipnja, donosi raznovrstan kulturni, sportski i zabavni program s
konceratima, turnirima i brojnim gostuju¢im izvodacima, dodatno jacajuci prepoznatljivost

opdéine.

Kulturno-umjetnicki zivot na podrucju Strizivojne iznimno je bogat, zahvaljujuéi djelovanju
KUD-a ,,éokadija”, Zbora, Udruge za oCuvanje prirode i kulturne bastine ,,Razli¢ak” i niza
drugih drustava koja svojim manifestacijama, smotrama folklora, koncertima, literarnim
veCerima i edukativnim radionicama trajno ¢uvaju i promoviraju slavonsku tradiciju,

obiCaje, pjesmuiples.

Prirodna bastina, velike Sumske povr§ine, mreza vodotoka, krajolici ravne Slavonije te
mogucénosti biciklistickih i pjeSackih tura i rekreativhog ribolova postaju sve pozeljniji
sadrzaji za ljubitelje ruralnog, izletnickog i ekoturizma. Projekti digitalizacije sela i

modernizacije komunalne i druStvene infrastrukture doprinose podizanju kvalitete zivota i
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stvaranju uvjeta za razvoj agroturizma, manifestacija na otvorenom te aktivnosti vezanih uz

autenti¢nu slavonsku gastronomiju i eno ponudbu.

Turisticke prilike Strizivojne ogledaju se u moguénosti razvoja tematskih ruta (biciklisticke,
kulturno-povijesne), manifestacijskog i kulturnog turizma, organizacije tradicijskih i
edukativnih dogadanja te razvoja ponude smjeStaja u seoskim objektima (agroturizam).
Mreza lokalnih udruga, Skola i javnih institucija aktivho radi na razvoju i promociji
destinacije, a blizina Pakova, Osijeka i glavnih prometnica olakSava pristupacnost i

stvaranje jednodnevnih ili vikend-izleta.

3.4. OKOLISNI ASPEKT

Ulaganje ne donosi Stetu okoliSnim ciljevima niti lokalnom okoliSu, ve¢ izravno doprinosi
dekarbonizaciji, kruznoj ekonomiji, zastiti zraka, otpornosti na klimatske rizike i
unaprjedenju resursnog upravljanja — sve u skladu s europskom legislativom i smjernicama

za odrzivi gospodarski rast.
Doprinos okoliSnim ciljevima EU taksonomije:

e Ublazavanje klimatskih promjena: KoriStenje lokalne biomase umjesto fosilnih goriva
smanjuje emisije CO,. Biomasa je izvor energije s neutralnim ugljicnim ciklusom jer
koli¢ina CO, ispustena pri izgaranju odgovara onoj koju su biljke apsorbirale tijekom
rasta, Cime se znacajno smanjuje klimatski otisak naselja u skladu s EU ciljevima
dekarbonizacije i klimatske neutralnosti.

e Prilagodba klimatskim promjenama (otpornost): Uporaba obnovljivih lokalnih
resursa povecava otpornost zajednice na cjenovne i opskrbne Sokove globalnog
trziSta energenata, osigurava fleksibilnu distribuciju topline i smanjuje rizike od
klimatskih ekstrema koji mogu utjecati na energetski sektor. Projekt je, kroz
energetsku obnovu i decentralizaciju, uskladen s preporukama iz procjene

otpornosti na klimatske promjene.
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e QOdrziva uporaba resursa i kruzno gospodarstvo: Otpadni drveni materijal (piljevina,
sjeCka, ostatci iz prerade) dobiva novu vrijednost i koristi se kao gorivo, smanjuje se
koli¢ina otpada i pritisak na odlagaliSta, a resurs ostaje u lokalnoj ekonomiji, Sto
podupire principe kruznog gospodarstva EU taksonomije.

e Prevencija i kontrola zagadenja: Moderni kotlovi na biomasu opremljeni su
naprednom filtracijom dimnih plinova i emisije Stetnih tvari (lebdecée Cestice, NOy,
S0Oy) znatno su ispod dopustenih granica. Time se osigurava visoka kvaliteta zraka u
naselju i okoliSu.

e Ocuvanje bioraznolikosti i ekosustava: Sustav koristi isklju¢ivo otpadnu biomasu,
bez ugrozavanja Suma ili prirodnih ekosustava, te time ne negativho utjeCe na

biolosku raznolikost ili prirodna stani$ta.

4. PONUDA | POTRAZNJA

Trendovi vezani uz investiciju u centralizirani toplinski sustav na biomasu ukazuju na
pozitivnho i odrzivo kretanje: sve je izrazeniji interes za implementaciju lokalnih, obnovljivih
energetskih rjeSenja i formiranje energetskih zajednica kroz javno-privatna partnerstva.
Praksa i iskustva iz drugih ruralnih sredina® ®potvrduju da potraZznja za ovakvim projektima
raste zbog Zurne potrebe sniZzavanja troSkova grijanja, iskoriStavanja lokalno dostupnih
resursa (drvni otpad), smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima i ispunjavanja EU okoliSnih i

energetskih ciljeva.

Istovremeno, dostupnost nacionalnih i europskih sredstava za ulaganje dodatno potiCe
razvoj ovakvih projekata. Lokalha zajednica i poduzetnici pozitivno reagiraju na modele koji

otvaraju nova radna mjesta i omogucuju Siroku participaciju kroz energetske zadruge ili

5 https://www.eihp.hr/wp-content/uploads/2018/04/0_-BKulisic_IEABioenergyTask43_HR.pdf

8 http://www.simpla-project.eu/en/guidelines/turn-key-energy-saving-packages/biomass-district-heating/
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udruge. Tehnoloski napredak i dobre prakse potvrduju da su ovakve investicije ve¢ standard

u ekoloski i ekonomski naprednim ruralnim sredinama Hrvatske i regije.

4.1. ANALIZA POTENCIJALNE OCEKIVANE POTRAZNJE

Opc¢ina Strizivojna, s oko 2.000 stanovnika i pretezito ruralnim karakterom, ima izrazen rast
potraznje za energijom iz obnovljivih izvora, osobito zbog visoke cijene fosilnih energenata i
Zelje za energetskom neovisno$céu. Akcijski plan’ za energetski i klimatski odrzivi razvoj
pokazuje da je godiSnja potroSnja toplinske energije u kuéanstvima i javnim objektima
dovoljno velika da bi se mogla ucinkovito zadovoljiti centraliziranim kotlom na biomasu
snage od 0,5 do 1,5 MW, odnosno toplovodnim sustavom koji integrira javne objekte (Skola,

vrti¢, drustveni domovi), stambene zgrade i zainteresirane OPG-ove.

Potraznja raste iz slijedecih razloga:

1. Lokalna opskrba biomase je stabilna zahvaljujuéi snaznom poljoprivrednom sektoru
(120-130 OPG-ova) i aktivhostima nekoliko pilana koje generiraju drveni otpad
dostatan za tehnoloSke potrebe sustava. Time se osigurava pouzdana sirovinska

baza bez potrebe za skupim vanjskim dobavljacima.

2. Model energetskih zajednica — koji se uz podrsku javnog i privatnog sektora Siri u
ruralnim sredinama Hrvatske — dodatno poja¢ava potraznju jer ¢lanstvo u takvoj
zajednici omoguduje kuc¢anstvima, javnim institucijama i gospodarstvu direktnu

isporuku topline, energetsku sigurnost i nize troSkove. Broj uklju¢enih korisnika i

7 https://www.strizivojna.hr/wp-content/uploads/SECAP-Akcijski-plan-za-energetski-i-klimatski-odrzivi-razvoj-opcina-

Podcrkavlje-Semeljci-Strizivojna-Trnava-Viskovci.pdf
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veliCina zajednice (prosjecno 100 do 300 kucéanstava i ustanove) uvelike

multipliciraju ukupnu traznju i osiguravaju stabilnost kapaciteta.

Toplovodni sustavi na biomasu obi¢no opsluzuju nekoliko stotina do tisu¢u korisnika, a
potreba Strizivojne procjenjuje se na godisnji raspon od oko 1.200 do 2.500 MWh toplinske
energije — ovisno o sezoni, klimi i planiranoj obnovi energetske uc¢inkovitosti objekata. Ovaj
raspon pokriva osnovne potrebe grijanja javnih i privatnih korisnika te ostavlja moguc¢nost za

proSirenje prema interesu OPG-ova i daljnjem razvoju energetskih zajednica.

Povec¢ana potraznja oCekuje se i kroz dugoroc¢nu obnovu javnih objekata (energetska
ucinkovitost, smanjenje gubitaka) i rast broja korisnika koji prelaze na obnovljive izvore.
Iskustva iz Hrvatske i EU potvrduju da takvi projekti, jednom pusteni u rad, imaju visoke

stope popunjenosti sustava i brzo generiraju dodatni interes novih ¢lanova u zajednici.

4.2. OPIS SEKTORSKE BAZE U HRVATSKOJ

Sektorska baza Hrvatske u kontekstu investicije u centralizirani toplinski sustav na biomasu
za Opcinu Strizivojna najviSe se odnosi na energetski sektor s naglaskom na segment
obnovljivih izvora energije (OIE), posebice bioenergetiku, te prate¢e sektore prerade drva,
komunalnih usluga i kruznog gospodarstva. U Hrvatskoj se posljednjih godina biljeZi
znacCajan porast ulaganja i implementacije odrzivih energetskih rjeSenja temeljenih na
biomasi, S§to je potaknuto nacionalnim i EU politikama dekarbonizacije, povecanja
energetske neovisnosti i poticanja ruralnog razvoja. KoriStenje biomase za toplinsku
energiju (drvena sjecka, piljevina, peleti i drveni otpad iz lokalnih pilana) prepoznato je u
svim kljuénim strateSkim dokumentima - od Integriranog nacionalnog energetskog i
klimatskog plana Republike Hrvatske do Nacionalne razvojne strategije 2030. Takve
investicije uskladene su s regulativom o OIE i zadovoljavaju sve zahtjeve za povlacenje

bespovratnih sredstava iz fondova poput NPOO-a, Interrega i Kohezijskog fonda.
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PodrSka za ovakve projekte vidljiva je kroz:

razvijenu domacu dobavnu bazu biomase (preko 500.000 tona godiSnje iz
poljoprivrede i drvne industrije u Osje¢ko-baranjskoj Zupaniji, prema REPAM? studiji),
postojecu infrastrukturu drvopreradivackih pogonai logisti¢kih lanaca,

iskustvo nacionalnih i Zupanijskih energetskih agencija te stru¢nu podrsku prilikom
projektiranja i provedbe,

rastu¢i broj pilot-projekata i funkcionalnih biomasnih toplana na ruralnim
podrudjima (primjeri iz opéina Pokupsko, Zupanja, Virovitica i brojnih drugih
sredina)®™°,

jasno definirane zakonske i fiskalne poticaje za razvoj energetskih zajednica, javno-

privatnih partnerstava i koriStenje lokalnog otpada za energetsku tranziciju.

S obzirom na fokus investicije, posebno je vazna integriranost lokalnih lanaca vrijednosti:

pilane i drvna industrija osiguravaju sirovinu, komunalne sluzbe nude platformu za

distribuciju i odrzavanje, a energetske zajednice omogucéuju participaciju gradana i

racionalnu raspodjelu koristi. Poslovni model oslanja se na dostupnost biomase, postojeéu

radnu snagu i mogucnost daljnjeg tehnoloSkog napretka u sektoru OIE.

U takvoj sektorskoj bazi, projekt toplovoda na biomasu ima jasnu podrSku domadih

razvojnih i strucnih institucija te stvara dodanu vrijednost kroz smanjenje emisija, rast

zaposljavanja i dugoro¢nu odrzivu upotrebu lokalnih resursa u skladu sa svim relevantnim

nacionalnim i europskim strategijama i pravilnicima.

8 https://www.door.hr/project/repam/

9 https://pokupsko.hr/otvorena-prva-toplana-na-biomasu-u-hrvatskoj/

0 https://zupanjac.net/zupanjska-energana-vrijedna-20-milijuna-eura-zaposlit-ce-15-ljudi/
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4.3. POTREBE

Za provedbu investicije u centralni sustav grijanja na biomasu u Op¢ini Strizivojna potrebno
je osigurati stabilnu i kontinuiranu dobavu dovoljne koli¢ine otpadnog drvenog materijala iz
lokalnih pilana i drvopreradivackih pogona, kvalitetan projektni i tehnic¢ki nadzor te
odgovarajucu tehnolosSku opremu i infrastrukturu koja omogucuje pouzdanu proizvodnju i
distribuciju topline. Kljuéno je okupiti partnere iz javnog i privatnog sektora kako bi bili
uskladeni interesi dobavljaca sirovine, opcinske uprave i krajnjih korisnika, odnosno
stanovniStva i javnih ustanova. Potreban je i odgovarajué¢i model upravljanja i odrzavanja
sustava (najceSce kroz energetsku zajednicu ili javno-privatno partnerstvo) te osiguranje

educiranog kadra za operativnho vodenje i logistiku opskrbe gorivom.

Zainvesticiju je nuzno osigurati financijska sredstva, $to podrazumijeva pripremu kvalitetne
projektne dokumentacije radi pristupa EU ili nacionalnim fondovima, kao i postizanje
ekonomske isplativosti kroz uskladivanje cijene toplinske energije s potrebama korisnika.
Potrebno je jasno definirati proceduru priklju¢enja korisnika, distribucijsku mrezu i sve
tehni¢ke standarde kako bi sustav bio siguran, pouzdan i dugoro¢no odrziv, §to ukljuéuje i
trajnu kontrolu emisija i zaStitu okoliSa. Informiranje, edukacija i motiviranje lokalne
zajednice za sudjelovanje kroz model energetske zajednice takoder je sastavni dio potreba

za uspjesSnu realizaciju i dugoro¢no funkcioniranje projekta.

4.4. POTRAZNJA

Potraznja za energijom iz obnovljivih izvora proizlazi iz sve izrazenije potrebe za sigurnom,
ekonomski povoljnom i odrzivom opskrbom u sektoru kucéanstava, javnih ustanova,
poljoprivrednih subjekata i lokalnog gospodarstva. Posljednjih godina, zbog znacajnog rasta
cijena fosilnih goriva, provodenja europskih i nacionalnih mjera vezanih uz dekarbonizaciju
te uvodenja poticaja za ugradnju obnovljivih izvora, biljezi se stalno povecanje interesa

krajnjih korisnika za pristup povoljnijim, zelenim rjeSenjima.
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Na podrudju Strizivojne, izrazena je potreba za pouzdanim izvorima elektricne i toplinske
energije, osobito u sektoru poljoprivrede, gdje rastu troSkovi vezani uz suSenje, grijanje
objekata i tehnoloSke procese. Javni objekti, poput Skola, vrtiéa i komunalnih ustanova,
takoder imaju jasne ekonomske razloge za smanjenje racuna za energente, Sto dodatno
povec¢ava motivaciju za zajednicke projekte, bilo kroz male solarne elektrane, bilo kroz

energetske zajednice na bazi biomase ili bioplina.

Povecéana svijest o odrzivosti i potrebe lokalnog gospodarstva za jatanjem samostalnosti
pokreéu viSestruku potraznju — od kuéanstava koja Zele smanijiti ovisnost o trziStu, do OPG-
ova koji kroz zajednicka ulaganja u bioplinska postrojenja traze nacine iskoriStavanja
vlastitih resursa i stvaranja dodatnih prihoda kroz prodaju viskova energije ili koristenje

nusproizvoda (kompost, toplina).

Potraznja za energijom iz obnovljivih izvora u Strizivojni podrzana je i obvezujuc¢im propisima
i politikama, poput nacionalnog integriranog energetskog i klimatskog plana te europskih
direktiva koje potiCu koriStenje lokalno proizvedene Ciste energije. Dodatni impuls daju
dostupni poticaji, bespovratna sredstva i modeli sufinanciranja, $to omogucuje financijski

atraktivnije projekte i proSirenje korisnicke baze.

4.5. OPIS KONKURENCIJE

Na podrucju OsjeCko-baranjske Zupanije, konkurencija u sektoru obnovljivih izvora energije,
posebice biomase, bioplina i solarne energije, izrazito je razvijena i raznolika. Zupanija se
isti¢e kao lider u Republici Hrvatskoj prema broju instaliranih solarnih elektrana, s cak 664
registriranih objekata, ¢ime zauzima prvo mjesto na nacionalnoj razini. To znaci da su brojni
poduzetnici, javne institucije i pojedinci ve¢ uspje$no realizirali projekte koriStenja sunceve
energije, Sto povecava trziSnu dinamiku, ali i zahtijeva vec¢u kvalitetu i inovativnhost novih

projekata.
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Sto se tite biomase, podruéje Osjedko-baranjske Zupanije ima najveéi tehnicki i
gospodarski potencijal u Hrvatskoj, posebno zbog razvijene poljoprivrede i drvne industrije.
Kroz posljednjih nekoliko godina realizirano je viSe elektrana na biomasu i bioplin. Na
podrucju Zupanije trenutno djeluje najmanje 15 bioplinskih postrojenja''? s ukupnom
instaliranom snagom ve¢om od 16 MW, a ukupno je preko 24 takvih postrojenja u Sirem
slavonsko-baranjskom podru¢ju. Veéi broj od tih bioplinskih postrojenja koriste
poljoprivredne ostatke i stajnjak, a istiCu se i primjeri inovativnih rjeSenja kao §to su

kombinirana proizvodnja elektri¢ne i toplinske energije.

Konkurentska prednost postojeéih postrojenja temelji se prvenstveno na dugorocéno
ugovorenoj suradnji s OPG-ovima, stabilnom opskrbnom lancu biomase i uc€inkovitom
koriStenju infrastrukture. Ipak, potencijal za nove projekte ostaje velik jer postojedi
kapaciteti jo§ uvijek ne iskoriStavaju u potpunosti sve raspolozive resurse, osobito u
segmentu manjih i srednjih bioplinskih pogona, kao i na razini solarnih energetskih

zajednica.

Na trziStu se moze primijetiti trend u kojemu su veci akteri ve¢ zauzeli poziciju kroz veée
projekte, ali podruéje OPG-ova, malih i srednjih javnih objekata te partnerskih inicijativa jo$
je uvijek otvoreno za inovativhe modele poslovanja i nove energetskih zajednice. S obzirom
da sustavi poticanja i subvencioniranja konstantno otvaraju moguénosti za sufinanciranje i
prinva¢anje zelenih certifikata, trziSna utakmica zapravo potice kvalitetu, konkurentnost i
odrzivost investicija. U konacnici, postojeé¢a konkurencija u obnovljivim izvorima energije na

podrucju Osjecko-baranjske zupanije karakterizirana je razgranatom mrezom postrojenja,

" https://obz.hr/index.php/k2-listing/item/550-bioplinsko-postrojenje-hrastin-uspjesan-projekt-i-primjer-dobre-prakse

2 https://www.panon.eu/tekst/hr/51/Bioplin%20elektrane%20u%20Slavoniji.pdf
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kontinuiranim razvojem ivisokim zahtjevima za inovativnost, ali uz dovoljno prostora za nove

sudionike, osobito na lokalnim trziStima poput Strizivojne.

5. ANALIZA PROJEKTA

5.1. ODABRANA TEHNOLOGIA I INPUTI VEZANI UZ MATERIJAL | ENERGIJU

Toplovod Opcéine Strizivojna temelji se na standardno potvrdenoj tehnologiji centraliziranih
toplinskih sustava, gdje se za primarni energent koristi lokalno dostupna drvna biomasa
(otpadni drveni materijal iz pilana i drvnopreradivackih pogona). Izabrana konfiguracija
ukljuCuje centralno postrojenje koje proizvodi toplinsku energiju izgorijevanjem biomase, a
nastala topla voda distribuira se predizoliranim toplovodnim cijevima do niza razli¢itih

potroSaca — javnih i druStvenih objekata, kao i potencijalno privatnih korisnika.

Glavni input energetskog sustava je drveni otpad u obliku piljevine, sjecke ili peleta, koji je
nusproizvod lokalnih drvopreradivaca. Biomasa mora biti suha (idealno do 20% vlage) radi
ucinkovite konverzije energije i smanjenja emisija. Ova sirovina opskrbljuje centralni kotao
automatskim sustavom za doziranje goriva, a prema europskim normama, sustavi su
projektirani za koriStenje lokalno dostupnog otpada koji udovoljava standardima za

energetsku biomasu.

Opis tehnoloskog rijeSenja sustava:

e Centralno kotlovsko postrojenje: Planirana snaga iznosi 1,5 MW (s proradunom na
1.500 kW toplinske energije), a koristi visokoucinkoviti kotao specijaliziran za

izgaranje drvne biomase.

e lzmjenijivacéi topline i akumulacija: Toplina se proizvodi i prenosi na vodu (primarni
medij: 95°C, sekundarni: 85/65°C). Moguée su dodatne akumulacijske posude za

uravnotezenje vrSnih opterecéenja i fleksibilnost sustava.
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e Toplovodna mreza: Razvijena sa predizoliranim cijevima ¢eli¢ne izvedbe (DN175 do
DN65; ukupno ~1.770 m trase), polozenima u zemlju na dubini od oko 0,8 m radi
zastite od smrzavanja. Cijevi posjeduju podatkovnu zZicu za detekciju eventualnih

propustanja fluida.

e PodstaniceiSahtovi: Na svim glavnim ra¢vanjimai potroSacima ugraduju se betonski
Sahtovi s regulacijskom i sigurnosnom opremom, izmjenjivacima topline i mjernim

uredajima za individualizaciju i evidenciju isporu¢ene energije svakom korisniku.

e Cirkulacijske pumpe:Instalirane su visokoucinkovite pumpe s potrebnim
kapacitetom (~66,5 m*/h, N=15 kW) koje omoguduju stabilan protok u cijeloj mreZi,

a nadzor se provodi automatski preko raCunalnog sustava upravljanja.
Materijali i elementi infrastrukture:

e Predizolirane celi¢ne cijeviizradene prema standardima EN 1021-1/2, s visokom
antikorozivnom i toplinskom zastitom (PUR + PE zaStitna ovojnica) i dodatnom

zastitom od mehanickih oStecéenija.

e Betonski Sahtoviizvedeni prema tipskim rjeSenjima radi olakSane kontrole,

odrzavanja i sigurnog pristupa ventilima i mjernoj opremi.

e Automatizacija i nadzor: Sustav posjeduje mjere elektroni¢ke kontrole propustanja,
termicke i tlakovne senzore, suvremene regulatore, informati¢ku vezu za nadzor i

upravljanje u realnom vremenu.

Projektirana toplinska snaga omoguduje godi$nju proizvodnju do 2.500 MWh toplinske
energije, $to u potpunosti pokriva potrebe svih klju¢nih javnih objekata opc¢ine (Skola, djecji

vrtié, opéinska zgrada, sportski objekti, crkva, ambulanta, vatrogasni dom, Sumsko
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gospodarstvo, posta) i ostavljarezerve za kasnije faze ilidodatno proSirenje sustava (ukupna

instalirana snaga 1,5 MW, a toplovod je dimenzioniran da prihvati i ve¢a opterec¢enja).

Operativni tok materijala i energije:

o Doprema biomase: Biomasa se redovito dovozi iz lokalnih pilana, skladisti u za to

predvidenom skladiStu te transportira automatskim sustavom hranjenja do kotla.

e Proizvodnja topline: Kotac izgaranja provodi potpunu konverziju sirovine, a dimni

plinovi se filtriraju prije ispusta u okoliS (ugradeni ciklonski i filterski sustavi).

o Distribucija topline: Zagrijana voda putem toplovodne mreze dolazi do podstanica
korisnika te se nakon isporuke ohladena vra¢a u centralni sustav na ponovnu

upotrebu (zatvoreni hidrokrug).

Izbor materijala i tehnologije, te nacdin izvodenja radova, u potpunosti su uskladeni s
vazeéim nacionalnim i europskim normama (EN, ISO, HRN) za toplinske sustave,
instalacije pod tlakom, protukorozivnu zaStitu, izolaciju i sigurnost rada. Kontrola
kvalitete, tlacna testiranja i sanacija okoliSa detaljno su propisani u projektnoj i

izvedbenoj dokumentaciji.

5.2. ANALIZA TRZISTA

Na podrucju Opc¢ine Strizivojna postoji znac¢ajan potencijal za koriStenje energije iz biomase
zahvaljujucirazvijenoj drvnoj industriji i dostupnosti sirovina poput drvnog otpada i piljevine.
Rast interesa za obnovljive izvore energije proizlazi iz ambicioznih strategija Europske unije
i Hrvatske, koje stavljaju naglasak na povecanje udjela ,,zelene“ energije i ostvarenje ciljeva
klimatske otpornosti. Takav projekt, uz podrsku lokalne zajednice i programa poticanja iz
nacionalnih i EU fondova, predstavlja priliku za jaGanje odrzive energetske infrastrukture na

ruralnim podrucjima, osobito ondje gdje je prostor za razvoj velik.
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Na lokalnom trziStu ne postoje znacajniji kapaciteti za proizvodnju energije iz biomase, zbog
¢ega ova investicija ima prednost jednostavnijeg osiguranja i transporta sirovine, kao i
mogucénosti izravne suradnje s postoje¢im proizvodaCima drvnog otpada. Osiguranost
opskrbnog lanca temelji se na suradnji s pilanama i preradivacima drva, Sto jamdi
pouzdanost i dugoroCnu dostupnost sirovine, a prema potrebi otvara moguénost Sirenja na

koriStenje poljoprivrednih ostataka.

TrziSna kretanja u segmentu energije iz biomase u Hrvatskoj ve¢ godinama pokazuju
postupni rast, osobito zahvaljuju¢i sve povoljnijim regulatornim uvjetima, rastu cijena
fosilnih goriva i dugoroénim ugovorima o otkupu proizvedene energije. Institucionalni i

financijski poticaji Cine ulaganje u biomasu dodatno atraktivnim.

5.3. ANALIZA ALTERNATIVA

Analiza alternativa temelji se na razmatranju nekoliko kriterija i kljuénih ¢imbenika koji
moguce utjeCu narjeSenje problemai postizanje planiranih rezultata projekta. Varijable koje
se pri tome koriste mogu biti razlicite prirode i koriste se u kombinaciji vremenskih
(promjene u dinamici realizacije projekta ili vremenskom okviru), lokacijske (moguce
promjene lokacije) i tehniCke (drugacija arhitektura, prostorna dispozicija, razina

opremljenosti, sastavni elementii sl.).

sNema promjena“ ili eng. ,,BAU“ (,,business as usual®): Kod ovog pristupa, Opcina
Strizivojna i njezini gospodarski subjekti nastavljaju koristiti dominantno fosilna goriva i
uobic¢ajene energente (plin, loz ulje, elektriCna energija iz mreze) za grijanje, tehnoloske
procese te ostale energetske potrebe. Ne ulaze se u obnovljive izvore energije, veé se
djelomi¢no oslanja na postoje¢e nabavne tokove, vlastiti specifi¢ni potencijal biomase
koristi se iskljucCivo kroz tradicionalnu poljoprivredu (uglavnom rasipanje stajnjaka na polja)
i ograni¢eno grijanje na drva u kué¢anstvima. Energetska ovisnost o trziStu ostaje visoka,

troSkovi energenata se dugorocno povecavaju, a nema generiranja novih gospodarskih
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aktivnosti. Ne ostvaruju se emisijske redukcije niti koristi od cirkularnog gospodarstva.
Opéina ne povlaci sredstva iz dostupnih EU i nacionalnih fondova za obnovljive izvore i
infrastrukturna ulaganja. Rizik ostaje izrazen po pitanju energetske sigurnosti, gospodarske

otpornostiiispunjenja klimatskih ciljeva.

Uc¢ini minimalno“ ili eng. ,,do minimum®: U ovom pristupu provodi se jedan ili nekoliko
inicijalnih pilot-projekata koristenja obnovljivih izvora, primjerice izgradnja manje solarne
elektrane na krovu javnog objekta (snage do 30 kW), aplicira se za povremene nacionalne ili
EU potpore, djelomi¢no uvode mjere energetske ucinkovitosti u javnom sektoru. Investicija
iznosi oko 33.000 do 40.000 EUR, a oc¢ekivani povrat kroz snizene tro§kove energije je 4 do
5,5 godina, Cak i kra¢e uz sufinanciranje. Ovakav pristup ima ograni¢en ucinak na ukupnu
energetsku bilancu opcéine, ali potiCe podizanje svijesti, razvoj malih pilot-energetskih
zajednica te donosi izravne financijske koristi javnim korisnicima i ¢lanovima projekta
(uveéanje energetske neovisnosti objekta, smanjenje troSkova, umjereno smanjenje
emisija). Nedostatak je ograniCen trziSni i gospodarski u€inak, te se znacajniji okolisni,

gospodarski i drustveni koristi gube na ukupnoj razini.

Uc¢ini nesto drugo (eng. do something else): Ovaj scenarij podrazumijeva proaktivno
iskoriStavanje svih relevantnih obnovljivih potencijala — razvoj veéih solarnih elektrana kroz
energetske zajednice (npr. agregirani krovovi kuéanstava, javni i privatni objekti,
potencijalna solarna polja), ali i pokretanje projekta bioplinskog postrojenja koriStenjem
raspolozZive koli¢ine stajnjaka i druge biomase (sa kapacitetom 100-150 kW), te dugoro¢no
— evaluaciju i mogucéu pripremu za koriStenje geotermalne energije ako rezultati daljnjih
istrazivanja opravdaju ulazak u razvojni ciklus (npr. toplinarstvo povezanih naselja,

staklenici, industrijska infrastruktura).

U ovom modelu investiranje u solarnu elektranu snage 30 kW (kao pilot) donosi godiSnje
40.500 kWh i ustede od 7.300-8.100 EUR, dok bioplinsko postrojenje moze uz prikup od

3.000-4.500 t stajnjaka ostvarivati izmedu 1,36 i 2,04 milijuna EUR godiSnje koristi kroz
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elektricnu i toplinsku energiju za zajednicu ili partnerske subjekte, uz investiciju do 265.000
EUR i povrat 5 do 7 godina. U slu¢ajevima ispunjavanja svih preduvjeta, zajedni¢kom
suradnjom OPG-ova, opcine i privatnog sektora, ostvaruju se nov€ane i cirkularne koristi
kroz prodaju energije, uStede, otvaranje novih radnih mjesta te viSestruki efekt na ruralni
razvoj. Geotermalno rjeSenje, iako najkapitalno intenzivno (15-20 mil. EUR), nema
neposrednu primjenjivost bez novih istrazivanja i veceg regionalnog organizacijskog
kapaciteta, ali dugoroéno moZe osigurati masovnu toplinsku energiju ili elektri¢nu
proizvodnju na razini Citave opcine/ruralne regije, sa znacajnim povoljnim ucincima na

ekosustav, cijene grijanja i zadrzavanje stanovniStva.
Povecanje dostupnosti alternativnih obnovljivih izvora energije

Prema “Studiji o potencijalu uporabe solarne energije” izradenoj 2023. godine za prostor
Republike Hrvatske navodi se da je OsjeCko-baranjska Zzupanija smjeStena u zoni srednje
godi$nje ozradenosti izmedu 1.300 i 1.400kWh/m?, $to osigurava visoki prinos solarne
energije gotovo ravnomjerno kroz cijelu godinu. Zbog obilja kvalitetno orijentiranih
ravni¢arskih krovova i nezasjenjenih povrSina, Zupanija spada u podruéja s najve¢im
potencijalom za izgradnju solarnih elektrana, osobito na javnim objektima i u ruralnim
sredinama poput Strizivojne. TehniCka analiza pokazuje da za vecée sustave (iznad 30kW)
postoje poticajni uvjeti priklju¢enja i financijske isplativosti ulaganja '®. Investicija u
elektranu snage 30 kW iznosi 33.000-40.000 EUR, a godiSnja proizvodnja elektricne energije
40.500 kWh. Takav projekt, razvijen unutar energetske zajednice, omogucuje ¢lanovima

proporcionalni dio usteda i ravhomjernu podjelu koristi (godiSnja usteda za 30 kW elektranu

3 https://oie.hr/wp-content/uploads/2023/09/Studija-o-potencijalu-uporabe-solarne-energije-FINAL.pdf
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iznosi oko 7.300-8.100 EUR, a povrat investicije 4-5,5 godina; kod EU sufinanciranja moze

pasti na 2,5-3 godine).

Prema analitickim podacima Energetskog instituta Hrvoje PoZar (studija REPAM), Osjecko-
baranjska Zupanija raspolaze izuzetno visokim godi$njim prinosima biomase - procjenjuje
se da ukupno oko 500.000 tona razliCite sirovinske mase nastaje iz poljoprivredne i
Sumarske proizvodnje. Najveéi udio Cine ostaci zetve (slama Zitarica, kukuruziste,
suncokretovina), te gnojivo stajnjaka i organski otpad zivotinjskog podrijetla. Posebno je
izrazen potencijal iz stajnjaka, §to omogudéuje kontinuiranu dostupnost nove biomase
pogodnog sastava za anaerobnu digestiju i proizvodnju bioplina. Stajnjak ne optimizira svoj
energetski potencijal samo kao sirovina za bioplinska postrojenja ve¢ ga se moze i
kompostirati za potrebe poljoprivrede, medutim iskoristivost za proizvodnju elektri¢ne i
toplinske energije daleko nadmasuje vrijednost kod tradicionalne upotrebe na polju. Analize
EU i nacionalnih energetskih strategija pokazuju da postoje kapaciteti i ekonomska
opravdanost za barem 10-15 srednjih do vecih bioplinskih pogona u Zupaniji, uz uvjet
shaznijeg povezivanja gospodarstava i lokalnih zajednica. Prema posljednje dostupnim
podacima iz Upisnika poljoprivrednih gospodarstava Ministarstva poljoprivrede ' te javno
dostupnim registrima APPRRR-a za podrucje Opcine Strizivojna, na teritoriju opéine aktivno
jeregistrirano oko 120 poljoprivrednih gospodarstava (OPG-ova), od Eega se najmanje 25 do
30 OPG-ova bavi sto¢arstvom (govedarstvo, svinjogojstvo i peradarstvo), s time da je glavna
djelatnost vecine upravo kombinacija ratarstvai sto¢arstva. Dominantno je zastupljen uzgoj
goveda i svinja, Sto potvrduju podaci iz sluzbenih izvjeStaja o stanju u poljoprivredi Osjecko-
baranjske Zupanije za 2023. godinu'®. Za potrebe razvoja bioplinskog postrojenja, nuzno je

precizno mapirati svih 25-30 stoCarskih OPG-ova, utvrditi njihove godiSnje koliCine

14 https://poljoprivreda.gov.hr/istaknute-teme/upisnici-i-registri/upisnik-poljoprivrednika/198

5 |zvje$ée o stanju u stoéarstvu Osjecko-baranjske zupanije, 2023.
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stajnjaka (npr. prosjecan OPG s 10 grla goveda ima potencijal za oko 150-200 t stajnjaka
godisSnje), logisti¢ku dostupnosti spremnost za sudjelovanje u zajedni¢koj suradnji. Ukupno
govoredi, realna raspoloziva koli¢ina stajnjaka koja bi se mogla prikupiti na teritoriju opcine
iznosi oko 3.000 do 4.500 tona godiSnje, uz moguéu dopunu kroz suradnju sa susjednim

op¢inamaiili Sirenje obuhvata na vec¢e gospodarstvene subjekte.

U kontekstu potencijala osnivanja energetskih zajednica ( OPG, Opdéinu Strizivojna i sve
dionike koji sudjeluju u radu i vlasniStvu nad bioplinskim postrojenjem) za pogon kapaciteta
100-150 kW, koji je optimalan za prikupljenu koli¢inu biomase u Strizivojni (3.000-4.500
tona stajnjaka godisSnje), vrijednost investicije procjenjuje se izmedu 199.000 EUR i 265.000
EUR'. Ove brojke temelje se na relevantnim trziSnim podacima i analizama troSkova
izgradnje sli¢nih postrojenja u regiji, uz moguce oscilacije ovisno o vrsti tehnologije i opsegu
zahvata. Procijenjena godiSnja uSteda za energetsku zajednicu iznosi izmedu 1,36 milijuna i
2,04 milijuna eura (kombinacija elektri¢ne i toplinske energije, prema aktualnim trziSnim

cijenama.

Prema “Planu razvoja geotermalnog potencijala Republike Hrvatske do 2030".”, Osjec¢ko-
baranjska Zupanija ubraja se u najperspektivnija podru¢ja Hrvatske za koriStenje podzemnih
geotermalnih voda. istrazene buSotine s temperaturama vode u leziStu izmedu 110°C i
146°C, Sto omogucduje Siroku upotrebu u toplinarstvu, poljoprivrednoj proizvodnji
(staklenici, suSare), zdravstvenom turizmu, pa ¢ak i proizvodnji elektricne energije.
Strizivojna se teritorijalno nalazi u blizini ovih eksploatacijskih i istraznih zona, odnosno u

potencijalnoj zoni utjecaja, iako izravno na podrucju same opcéine joS nisu izvedene duboke

18 https://businessplan-templates.com/blogs/startup-costs/biogas-plant-operations

17

https://mingo.gov.hr/UserDocsimages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Plan%20razvoja%20geotermalnog%20potencij
ala%20Republike%20Hrvatske%20d0%202030..pdf
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geotermalne buSotine s industrijskim kapacitetom. Investicija u izgradnju sustava koji
koristi geotermalne izvore za toplinarstvo i/ili proizvodnju elektri¢ne energije u Hrvatskoj
uglavhom ukljucuje troSkove buSenja istraznih i eksploatacijskih buSotina, izgradnju
infrastrukture i opreme (izmjenjivaci topline, distribucijska mreza, prate¢a tehnologija).
TroSak jedne duboke geotermalne busSotine iznosi izmedu 10 i 15 milijuna eura, a ukupna
vrijednost investicije za manji toplinski sustav ili elektranu (ovisno o veli¢ini i broju busotina)
moze biti od 12 do 20 milijuna eura za pojedinacan projekt.Za veée elektrane (npr. snaga 5-
20 MW), ukupna vrijednost projekta moze premasiti i 100 milijuna eura, ali u kontekstu
lokalnog toplinskog sustava, primjerena procjena investicije za op¢inu iznosi otprilike 15-20

milijuna eura.

lako investicija u takav sustav zahtijeva ve¢a pocCetna ulaganja za stvarne termalne izvore
povrat je ekonomski vrlo atraktivan — za Hrvatsku se procjene kre¢u od 5 do 10 godina, s

moguénoséu sufinanciranja do 85% kroz EU sredstva.

6. LJUDSKI POTENCIJALI

Nositelj projekta, Opéina Strizivojna, jedinica je lokalne samouprave osnovana sukladno
Zakonu o podruc¢jima zupanija, gradova i opéina Republike Hrvatske. Nakon proglasenja
samostalnosti Republike Hrvatske, Strizivojna je stekla status samostalne opéine te unutar
svog samoupravnog djelokruga obavlja poslove od lokalnog znacaja koji neposredno
zadovoljavaju potrebe svojih gradana, a nisu Zakonom ili Ustavom preneseni na drzavu ili

Zupaniju.

U okviru tog djelokruga Opéina Strizivojna brine o uredenju naselja i stanovanja, prostornom
i urbanistickom planiranju, razvoju komunalne infrastrukture i gospodarstva, skrbi o djeci i
provodenju socijalnih programa, primarnoj zdravstvenoj zastiti stanovniStva, odgoju i
osnovnom obrazovanju, te razvoju kulture, sporta i rekreacije. Posebnu paznju posvedéuje
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pitanjima zastite potroSacaiokoliSa, organizacijii unapredenju protupozarnei civilne zastite
te prometne povezanosti na svom podrudju. Op¢ina obavlja i druge zadaée u skladu s

posebnim zakonima, ovisno o razvojnim potrebama i interesima svoje zajednice.

Ljudski potencijali Opcine Strizivojna odrazavaju obiljezja tipi¢ne slavonske ruralne
zajednice, Cija je razvojna okosnica poljoprivreda, prerada i povezane djelatnosti, ali i
snazna tradicija zajedniStva i socijalne solidarnosti. Broj stanovnika posljednjih godina je
relativno stabilan uz trendove migracija tipi¢ne za ruralna podrucja. Stanovnistvo je veéinski
radno aktivno, s izrazenom zastupljenoSc¢u obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava te
manjim udjelom zaposlenih u javhom sektoru i usluznim djelatnostima. Znacajan broj
stanovnika posjeduje znanja i vjeStine vezane uz obradu tla, stoCarstvo i rukovanje
suvremenom poljoprivrednom mehanizacijom, dok mladi nara$taji iskazuju interes za nove
tehnologije i projekte odrzivog razvoja, posebice one koji omogucuju otvaranje novih radnih

mjesta i ostanak u zajednici.

Op¢ina prepoznaje vaznostjacanja ljudskih kapaciteta kroz ulaganje u obrazovanje, stru¢no
usavrSavanje i ukljuivanje stanovnika u razne programe i projekte, Sto je bitan preduvjet za
uspjeSan gospodarski i druStveni razvoj. Suradnja izmedu javne uprave, lokalnih
gospodarstvenika, Skola i civilnog drustva omogucéava ucinkovito koriStenje i razvoj lokalnih

resursa i ljudskog kapitala.

6.1. STRUKTURA UPRAVLJANJA

Op¢éinska uprava Opcine Strizivojna sastoji se od dvaju glavnih tijela — Opc¢inskog vije¢a i

Opdéinskog nacelnika.

Opéinsko vijeée predstavlja predstavnicko tijelo gradanai tijelo lokalne samouprave koje, u
okviru svog djelokruga, donosi opc¢e i pojedinacne akte, odlucuje o vaznim pitanjimarazvoja,

proraduna i upravljanja imovinom te obavlja ostale poslove sukladno Ustavu, zakonima i
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Statutu. Opc¢insko vije¢e od Izbora 2025. broji 9 ¢lanova, a na njegovom celu nalazi se

predsjednik i dva potpredsjednika, birana iz redova vijeénika.

Opc¢inski nacelnik je nositelj izvrSne vlasti u Op¢ini, odgovoran za zastupanje Opd¢ine i
rukovodenje radom opcéinske uprave. Nacelnik izravno provodi odluke Opdéinskog vijeéa,
odgovara za zakonitost rada uprave te upravlja imovinom i poslovanjem Opcine u skladu s

propisanim ovlastima.

Za obavljanje upravnih i stru¢nih poslova iz samoupravnog djelokruga Opcine, kao i poslova
koji su preneseni od strane drzavne uprave, zaduzen je Jedinstveni upravni odjel. Ovim
odjelom rukovodi procelnik ili pro¢elnica, koja se imenuje na temelju javnog natje¢aja od

strane opcinskog nacelnika.

Opdéina Strizivojna je takoder osniva¢ i vlasnik svojih javnih ustanova i komunalnog

poduzecéa, kojima upravlja:

e Straturad.o.o.zauslugeirazvoj: Ovo je op¢insko komunalno poduzece ¢&iji je osnivac
i vlasnik Opc¢ina Strizivojna. Stratura d.o.o. obavlja niz komunalnih djelatnosti na
podrucju opcine, ukljuCujuci odrzavanje javnih povrsSina, poslove groblja, pogrebne
usluge i sli¢ne djelatnosti.

e Djedji vrti¢ Bajka Strizivojna: Opcéina Strizivojna je osnivac i vlasnik djec¢jeg vrti¢a na

svom podrucju, koji pruza predskolsko obrazovanje i skrb za djecu.

Glavni izvori proracunskih prihoda Opdéine Strizivojna uklju¢uju porez i prirez na dohodak,
tekuce i kapitalne pomoc¢i iz drzavnog proracuna i EU fondova, primitke od zaduzivanja te
komunalne prihode kao Sto su komunalna naknada i druga davanja. Ova sredstva
omogudéuju Opéini stabilno funkcioniranje i financiranje razvojnih, komunalnih i drustvenih

projekata na svom podrudju.
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6.2. RADNE | OPERATIVNE SNAGE

Radna snaga opc¢ine najveéim dijelom dolazi iz redova lokalnih obiteljskih gospodarstava,
gdje su ljudi tijekom godina stekli prakti¢na znanja i iskustva u rukovanju poljopriviednom
mehanizacijom, odrZzavanju opreme i organizaciji proizvodnih procesa. Pored toga, veéina
odraslog stanovniStva sudjeluje u lokalnim gospodarskim aktivhostima, bilo kroz vodenje
OPG-ova, zaposlenje u lokalnim komunalnim poduzeéima ili pruzanje tehnic¢kih i logisti¢kih

usluga.

Lokalna uprava i njezina javna poduzeéa takoder zapoSljavaju dovoljan broj djelatnika na
poslovima iz podru¢ja vodenja i odrzavanja javne infrastrukture (npr. vodovod, javna
rasvjeta, odrzavanje prometnica) te usluznih i administrativnih poslova, §to pokazuje
spremnost za uklju¢ivanje u nove operativhe procese i projekte. Komunalno poduzeée
Stratura d.o.o. dodatno osigurava zaposlenost za stru¢ne profile povezane s komunalnim

uslugama.

Tijekom pripreme i operativhe faze projekta, radne i operativhe snage osigurat ¢e sve
potrebne aktivnosti od pripreme sirovine, nadzora tehnoloSkog procesa, odrzavanja
opreme, do administrativnog upravljanja, uz podrSku lokalne uprave i stru¢no usmjerenih

zaposlenika.

7. FINANCIJSKA ANALIZA

Svrha financijske analize je utvrdivanje profitabilnosti i financijske odrzivosti (mogucnosti
pokrivanja operativnih troSkova iz operativnih prihoda i ostalih primitaka koje projekt ima)

ulaganja koje je predmet projekta.

Analiza se zasniva na &istim nov€anim tokovima pomocéu kojih se izraGunavaju kljucni

pokazatelji - neto sadasSnja vrijednost (FNPV) i interna stopa profitabilnosti (FRR). Ti
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pokazatelji posebno se racunaju za cjelokupnu investiciju (FNPV(C), FRR(C)) i za nacionalni

kapital ulozen u projekt (FNPV(K), FRR(K)).
KoriStena je diskontna stopa od 4%.

Referentno razdoblje iznosi 16 godina, od Cega se prve godina odnosi na investicijsku fazu

projekta, a 15 na operativnu, odnosno fazu nakon provedbe projekta (funkcionalna faza).

Svi iznosi izrazeni su u eurima i ukljuCuju porez na dodanu vrijednost (PDV) jer nositelj /

prijavitelj nije u sustavu PDV-a, odnosno PDV mu predstavlja nepovrativ troSak.

Pri izradi financijsko — ekonomske analize uzete su obzir preporuke ,Vodi¢a kroz analizu
troSkova i koristi investicijskih projekata“ (Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment
Projects; Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020; European Commission;

Directorate General for Regional and Urban policy; 2014.).

7.1. INVESTICIJSKI TROSKOVI (CAPEX)

Investicijski troskovi projekta obuhvacaju sva planirana ulaganja potrebna za izgradnju,
opremanje i pustanje u rad toplovodnog sustava Opcine Strizivojna. Ukupna struktura
troSkova temelji se na glavnom projektu i detaljnom troSkovniku radova, podijeljenom na
glavne kategorije: gradevinski radovi, toplinska stanica te strojarski radovi (ukljuujudi
izmjenjivacku stanicu, predizolirane cijevi i zajedniCke stavke). Sve vrijednosti iskazane su
bez PDV-a, u realnim cijenama na dan izrade troSkovnika. Za potrebe financijske i
ekonomske analize iznosi su preracunati iz hrvatskih kuna u eure, koristeéi fiksni tecaj

konverzije 1 EUR =7,53450 HRK.
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7.2. SAZETAK CAPEX-A PO KATEGORIJAMA

Tablica prikazuje ukupne investicijske troSkove po glavnim kategorijama radova.
Gradevinski radovi obuhvacaju pripremu terena, izgradnju temelja, betonske i zidarske
radove, izolacije, zavrSne radove i montazu ¢eli¢nih konstrukcija toplinske stanice. TroSkovi
toplinske stanice ukljuCuju sve stavke vezane uz gradevinsku i tehni¢ku izvedbu same
zgrade stanice, dok strojarski radovi ukljuc¢uju kompletnu opremu, instalacije, cjevovode,

armature, izolacije i montazu, sukladno tehni¢kom opisu projekta.

Kategorija Iznos (EUR)
Gradevinski radovi 399.103,71
Toplinska stanica 53.159,56
Strojarski radovi 596.657,73
UKUPNO 1.048.921,00

Tablica 4. Investicijski troSkovi, IZVOR: autor

7.3. RASCLAMBA PREDIZOLIRANIH CIJEVI

Predizolirane c¢elicne cijevi Cine glavni element distribucijske mreze toplovoda. One
osiguravaju minimalne toplinske gubitke i visoku dugotrajnost sustava. U ovom projektu
predvidene su razli¢ite dimenzije cijevi (DN 26,9 mm do DN 193,7 mm), sve s integriranom
podatkovnom ZzZicom za detekciju propustanja. Osim ravnih cijevi, uklju¢eni su i cijevni
lukovi, redukcije te instrumenti za ocitavanje propusnosti, sukladno europskim

standardima EN 1021-1/2.

68



Element Koli¢ina Jedini¢na cijena Ukupno (EUR)
(EUR)

Cijev @ 193,7 x 1.700 m 111,22 189.301,79

5,4

Cijev @ 168,3 x 1.750 m 54,70 95.694,49

4,5

Cijev@88,9x3,2 |20m 24,43 488,53

Cijev@76,1x2,9 | 196 m 17,52 3.433,43

Cijev@60,3x2,9 |20m 13,80 275,68

Cijev@26,9x2,3 |20m 8,63 171,28

Cijevni luk r=3D 84 kom 316,10 26.552,04

@193,7x5,4

Cijevni luk r=3D 116 kom 155,25 18.000,80

2168,3x4,5

Cijevni lukr=4,5D | 6 kom 49,90 299,40

@76,1x2,9

Redukcija @193,7 | 8 kom 172,33 1.378,64

/168,3
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7.4. TEHNOLOSKI PAKET - OPREMA | INSTALACIJE

Tehnoloski paket obuhvaéa izmjenjivacku stanicu i svu pripadaju¢u opremu: pumpe,
izmjenjivace topline, mjerila, armature, ventile, hvatate necisto¢a, cjevovode unutar

stanice, toplinsku izolaciju, zastitu od korozije i ugradnju. Ova komponenta projekta klju¢na

Redukcija @168,3 | 8 kom 84,80 678,40
/114,3

Instrument za 1 kom 2.454,06 2.454,06
ocitavanje

propusnosti

UKUPNO 338.728,54

je za pouzdan rad sustava, energetsku ucCinkovitost i dugotrajnost instalacija.

Element Iznos (EUR)
Izmjenjivacka stanica - oprema 99.117,79
Povezivanje cijevima unutar stanice 13.019,62
Toplinska izolacija i AKZ 13.186,92
Ventili, zasuni, termostati 21.188,26
Mjerna oprema 2.807,15
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UKUPNO 149.319,74

Tablica 5. TehnoloSki paket, IZVOR: autor

7.5. PODSTANICE | SAHTOVI

Podstanice i Sahtovi sluze za regulaciju, mjerenje i distribuciju toplinske energije prema
pojedinacnim korisnicima. Gradevinski su izvedeni od armiranog betona, opremljeni
izmjenjivacima topline, mjernim uredajima i sigurnosnom opremom. TroSkovi ukljuéuju

materijal, radove i montazu, a izvedba je uskladena s normama za sigurnost i odrzavanje.

Element Iznos (EUR)

Podstanice i Sahtovi 53.159,56

Tablica 6. TroSkovi podstanica i Sahtova, IZVOR: autor

7.6. DINAMIKA ULAGANIJA

Investicijska dinamika prikazuje raspored realizacije troSkova po godinama, sukladno
predvidenom tijeku radova i isporuke opreme. Pretpostavlja se da ¢e se gradevinski radovi i
nabava opreme odvijati u prvoj godini, dok ¢e manji dio troSkova (testiranja, pustanje u rad,

zavrSni radovi) biti realiziran u drugoj godini.
Godina Iznos (EUR)
2026 943.900,00
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2027 105.021,00

UKUPNO 1.048.921,00

Tablica 7. Dinamika ulaganja, IZVOR: autor

7.7. OPERATIVNI TROSKOVI

Operativni trosSkovi obuhvacéaju sve rashode koji nastaju tijekom redovitog rada sustava
toplinske energije na biomasu. Oni su vazan element procjene financijske odrzivosti
projekta jer izravno utjeCu na godi$nji nov&ani tok i ekonomske pokazatelje poput interne
stope rentabilnosti (IRR) i neto sadaSnje vrijednosti (NPV). U sklopu ovog poglavlja
procijenjeni su troSkovi nabave goriva, potroSnje elektriCne energije, rada zaposlenika,
redovitog odrzavanja, osiguranja, administracije i nepredvidenih troSkova. Svi troSkovi
izrazeni su u eurima, bez PDV-a, te su preracunati iz kuna prema tec¢aju 1 EUR = 7,53450

HRK.

7.7.1. KATEGORIJE OPERATIVNIH TROSKOVA

Glavni dio operativnih troSkova Cini nabava biomase koja se planira osiguravati iz lokalnih
izvora drvne industrije, uglavnom iz ostataka obrade drva poput piljevine, iverja i slicnog
materijala. Cijena biomase ukljucuje troSak transporta do toplinske stanice. PotroSnja
elektricne energije vezana je uz rad pumpi, upravljackih sustava i ostale opreme, a procjena
se temelji na instaliranoj snazi i planiranom broju radnih sati tijekom sezone grijanja.
TroSkovi radne snage ukljucuju plaée i doprinose za operatere i tehni¢are koji ée upravljati
sustavom, dok odrZzavanje obuhvacda i preventivne i korektivne aktivnosti na svim tehnic¢kim
komponentama sustava. Osiguranje pokriva rizike poput pozara, poplava i tehni¢kih

kvarova, dok administrativni troSkovi obuhvacaju knjigovodstvo, naknade za dozvole i slicne
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rezijske izdatke. Nepredvideni troSkovi procijenjeni su postotkom ukupnog godiSnjeg iznosa

radi pokriéa mogucih oscilacija u cijenama energenata i usluga.

7.7.2. PRETPOSTAVKE IZRACUNA

Izracun operativnih troSkova temelji se na obradunskom razdoblju od 20 godina, a sve
vrijednosti iskazane su u realnim cijenama, bez korekcije za inflaciju. Diskontna stopa u
financijskoj analizi uzeta je kao 0%, sukladno standardnoj praksi kod projekata financiranih
iz EU fondova. Koli¢ine goriva, elektriCne energije i radnog vremena temeljene su na
projektiranim tehni¢kim parametrima sustava, dok su cijene preuzete s trziSta za 2025.
godinu. Sve procjene izrazene su u eurima i ne ukljuc¢uju PDV. Preracun iz kuna izvrSen je

primjenom fiksnog teCaja konverzije 1 EUR = 7,53450 HRK.

7.7.3. GODISNJI OPERATIVNI TROSKOVI

Na temelju prethodno navedenih pretpostavki izradena je procjena godiSnjih operativnih
troSkova. Biomasa je procijenjena na 72.000,00 EUR godiSnje, Sto predstavlja najveci
pojedinacni izdatak. Elektricna energija iznosi 30.000,00 EUR, a troSkovi radne snage
dosezu 54.000,00 EUR godiSnje. Odrzavanje sustava iznosi 25.000,00 EUR, dok osiguranje i
administrativni troSkovi zajedno ¢ine manje od 10.000,00 EUR. Nepredvideni troSkovi
procijenjeni su na 9.475,00 EUR godisSnje. Ukupan godiSnji iznos operativnih troSkova iznosi

198.975,00 EUR, bez PDV-a.

Kategorija troska Godisnji troSak (EUR)

Biomasa 72.000,00
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Elektricna energija 30.000,00

Radna shaga 54.000,00
Odrzavanje i servisiranje 25.000,00
Osiguranje 3.500,00
Administracija 5.000,00

Nepredvideni troSkovi (5%) | 9.475,00

Ukupno 198.975,00

Tablica 8. GodiSnji operativni troskovi, IZVOR: autor

Analiza pokazuje da je troSak biomase dominantna stavka operativhog prorac¢una, ¢inedi
viSe od tre¢ine ukupnih rashoda. Znacajan je i udio troSka radne snage, $to ukazuje na
vaznost optimizacije radnog procesa. Elektricna energija predstavlja petinu troSkova, dok
odrzavanje ima nesSto maniji udio, ali ostaje kljuéno za pouzdan rad sustava. Administrativni
i osiguravateljski troSkovi imaju mali udio, ali su neophodni za uredno poslovanje i sigurnost
imovine. Nepredvideni troSkovi osiguravaju fleksibilnost proracuna u slu¢aju promjena na
trzistu ili tehnickih poteSkoé¢a. Dugoro¢no gledano, najveéi potencijal uSteda moze se
postic¢i kroz ugovaranje stabilnih cijena biomase, koriStenje energetski u¢inkovitih pumpi te

sustavno preventivno odrzavanje.

7.8. PRIHODI

Ovo poglavije daje detaljan pregled i analizu planiranih prihoda projekta izgradnje
centraliziranog sustava grijanja na biomasu u Op¢ini Strizivojna. Fokus je na prihodima koji
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se ostvaruju prodajom toplinske energije korisnicima putem toplovodne mreze, dok se
razmatra i moguénost ostvarenja dodatnih prihoda kroz subvencije, potpore ili pruzanje
usluga grijanja susjednim naseljima. Na ovaj nacin dobiva se cjelovita slika potencijalne
prihodovne strane poslovanja sustava, Sto je klju¢no za procjenu financijske odrzivosti

projekta.

Primarni izvor prihoda projekta je prodaja toplinske energije krajnjim korisnicima. Prihod se

raCuna prema formuli:

Prihod (EUR) =Qisporuceno x CtoplfnePrih od (EUR) =Q/sporuceno x Ctopline

gdje je:

e Q_isporuceno - godisnja koli¢ina isporucene topline izrazena u MWh,

e C_topline - jedini¢na cijena toplinske energije u EUR/MWh.

Ovaj izracun omogucuje jednostavnu projekciju buducih prihoda na temelju procijenjene
potroSnje i definirane cijene, uzimajudéi u obzir mogucée promjene potrosSnje i kretanja cijena

tijekom zivotnog vijeka projekta.

7.8.1. PRETPOSTAVKE

Za potrebe projekcije prihoda usvojene su sljedeée pretpostavke:

e Pocetna cijena toplinske energije iznosi 55 EUR/MWh (bez PDV-a).

e Pocetna godiSnja isporuka toplinske energije iznosi 2.500 MWh u prvoj godini rada.

e Rastisporuke toplinske energije procjenjuje se na 1% godiSnje, prvenstveno zbog
priklju¢enja novih korisnika i postupnog poveéanja potroSnje postojeéih korisnika.

e Sezonagrijanja traje u prosjeku Sest mjeseci (listopad-oZzujak), uz moguc¢nost

povremenog rada i u prijelaznim razdobljima kada to uvjeti zahtijevaju.
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e Stopa naplate prihoda pretpostavljena je na 100%, odnosno bez loSih dugova u

projekcijama (konzervativna procjena).

7.8.2. SCENARIJI RASTA PRIHODA

Analiza prihoda ukljucuje tri razli¢ita scenarija rasta:

e Osnovni scenarij—rastisporuke topline od 1% godiSnje, uz konstantnu realnu
cijenu (prilagodenu inflaciji).

¢ Optimisti¢ni scenarij —rast isporuke topline od 2% godi$nje, uz povecéanje cijene
od 0,5% godisnje u realnim iznosima, $to se temelji na pretpostavci da ¢e rasti
cijena fosilnih goriva.

e Pesimisti¢ni scenarij - rast isporuke od 0,5% godiSnje, uz stagnaciju ili blagi pad

cijene od -0,5% godiSnje zbog mogucih regulatornih ograni¢enja.

Projekcija prihoda - osnovni scenarij

Tablica prikazuje oCekivane godiSnje prihode u osnovnom scenariju, izracunate na temelju
pocetne isporuke od 4.000 MWh i cijene od 55 EUR/MWh, uz rast koli¢ine topline od 1%

godiSnje.

Godina Isporuka (MWh) Cijena (EUR/MWh) Prihod (EUR)

1 2.500,00 55,00 137.500
2 2.525,00 55,00 138.875
3 2.550,25 55,00 140.264
4 2.575,75 55,00 141.666
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5 2.601,51 55,00 143.083
6 2.627,52 55,00 144.514
7 2.653,80 55,00 145.959
8 2.680,34 55,00 147.419
9 2.707,14 55,00 148.893
10 2.734,21 55,00 150.382
1 2.761,56 55,00 151.886
12 2.789,17 55,00 153.404
13 2.817,06 55,00 154.939
14 2.845,24 55,00 156.488
15 2.873,69 55,00 158.053
16 2.902,42 55,00 159.633
17 2.931,45 55,00 161.230
18 2.960,76 55,00 162.842
19 2.990,37 55,00 164.470
20 3.020,28 55,00 166.115

Tablica 9. Prihodi po godinama osnovni scenarij (EUR, bez PDV-a), IZVOR: autor
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Projekcija prihoda — optimisti¢ni scenarij

Godina Isporuka (MWh) Cijena (EUR/MWh) Prihod (EUR)
1 2.500,00 55,00 137.500
2 2.550,00 55,28 140.979
3 2.601,00 55,55 144.527
4 2.653,02 55,83 148.145
5 2.706,08 56,11 151.835
6 2.760,20 56,39 155.596
7 2.815,40 56,67 159.430
8 2.871,71 56,95 163.339
9 2.929,14 57,23 167.323

10 2.987,72 57,52 171.383
1 3.047,47 57,80 175.522
12 3.108,42 58,09 179.740
13 3.170,59 58,38 184.038
14 3.233,99 58,67 188.419
15 3.298,67 58,96 192.882
16 3.364,64 59,25 197.431
17 3.431,93 59,65 202.065
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18 3.500,57 59,84 206.787

19 3.570,58 60,14 211.598

20 3.641,99 60,44 216.498

Tablica 10. Prihodi po godinama optimisti¢ni scenarij (EUR, bez PDV-a), IZVOR: autor

Projekcija prihoda pesimisti¢ni scenarij

Godina Isporuka (MWh) Cijena (EUR/MWh) Prihod (EUR)

1 2.500,00 55,00 137.500
2 2.512,50 54,73 137.529
3 2.525,06 54,45 137.558
4 2.537,68 54,18 137.587
5 2.550,37 53,91 137.616
6 2.563,12 53,64 137.645
7 2.575,94 53,37 137.674
8 2.588,82 53,11 137.703
9 2.601,76 52,84 137.732
10 2.614,77 52,58 137.761
11 2.627,84 52,32 137.790
12 2.640,98 52,06 137.819
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13 2.654,18 51,80 137.848
14 2.667,45 51,54 137.877
15 2.680,78 51,28 137.906
16 2.694,18 51,02 137.935
17 2.707,65 50,77 137.964
18 2.721,19 50,51 137.993
19 2.734,79 50,26 138.022
20 2.748,47 50,01 137.949

Tablica 11. Prihodi po godinama pesimisti¢ni scenarij (EUR, bez PDV-a), IZVOR: autor

7.8.3. USPOREDBA SCENARIJA U SREDINI I NA KRAJU PROJEKTNOG VIJEKA

Deseta godina provedbe projekta uzeta je kao reprezentativha sredina planiranog
dvadesetogodisSnjeg vijeka trajanja sustava. Ona pruza uvid u to kako se projekt financijski
razvija nakon pocetnog razdoblja stabilizacije rada i trzista, ali i dovoljno prije zavrSetka
investicijskog vijeka da bi se mogli identificirati dugoroCni trendovi. Analiza ove godine
posebno je vazna jer obuhvaéa kumulativne uc¢inke planiranog rasta potroSnje i cijene, ili

eventualnog pada prihoda u slu¢aju nepovoljnih trzisSnih ili regulatornih uvjeta.

Dodatno, dvadeseta godina prikazana je kako bi se sagledali krajnji ucinci svakog od
scenarija, ukljuéujudii potencijalnu razliku izmedu optimisti¢ne i pesimisti¢ne projekcije na
kraju zZivotnog vijeka sustava. U optimistichom scenariju do kraja projekta ostvaruje se
znatan rast prihoda zahvaljujuéi kontinuiranom povec¢anju broja korisnika i cijene toplinske

energije. U osnovnom scenariju prihodi se stabilno povecavaju u skladu s konzervativnim

80



pretpostavkama rasta potroSnje, dok pesimisti¢ni scenarij ukazuje na stagnaciju ili
smanjenje prihoda, Sto bi moglo zahtijevati dodatne mjere za oduvanje ekonomske

odrzivosti projekta.

Ova usporedna analiza sredine i zavrSetka projektnog vijeka omoguéuje investitorima,
financijerima i donositeljima odluka jasnu sliku o potencijalnim ishodima u razli¢itim
trziSnim uvjetima, te pruza osnovu za pravodobno donosenje korektivnih mjera ukoliko se

primijete negativni trendovi.

7.8.4. OPCl ZAKLJUCAK O PRIHODIMA

Analiza planiranih prihoda pokazuje da projekt izgradnje centraliziranog sustava grijanja na
biomasu u Opc¢ini Strizivojna ima solidnu financijsku osnovu, osobito u osnovnom i
optimisti¢nom scenariju. Prodaja toplinske energije predstavlja stabilan i predvidljiv izvor
prihoda, pri ¢emu su projekcije temeljene narealnim pretpostavkama o rastu broja korisnika
i koli¢ine isporucene energije. U optimisti€nom scenariju, koji ukljucuje brzi rast potroSnje i
umjeren rast cijene topline, ostvaruje se znatno veci prihod koji moze omoguciti brzi povrat
investicije i vec¢u financijsku otpornost na nepredvidene troSkove. Nasuprot tome,
pesimisti¢ni scenarij ukazuje na ranjivost prihoda u slu¢aju regulatornog ograni¢avanja
cijena ili slabijeg rasta potroSnje, Sto bi moglo zahtijevati dodatne izvore financiranja ili

subvencije kako bi se odrzala isplativost.

Sveukupno, struktura prihoda projekta pokazuje da su glavni faktori uspjeha stabilna
potraznja za toplinskom energijom, moguénost prilagodbe cijena trziSnim uvjetima te
osiguranje potpora i dodatnih izvora prihoda. Pravovremeno pracenje trziSnih trendova,
regulatornog okvira i potreba krajnjih korisnika klju€no je za odrzavanje i povecanje prihoda

tijekom cijelog Zivotnog vijeka projekta.
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Zaklju¢no, planirani prihodi od prodaje toplinske energije u okviru projekta centraliziranog
sustava grijanja na biomasu u Opdini Strizivojna pokazuju odrziv potencijal za pokrivanje
operativnih troSkovai generiranje pozitivnog nov€anog toka. Analiza razli¢itih scenarijarasta
prihoda potvrduje da su stabilna potraznja, rast koliCine isporucene energije i moguénost
korekcije cijena klju¢ni Cimbenici financijskog uspjeha projekta. U optimisticnom scenariju,
s brzim rastom potroSnje i umjerenim povec¢anjem cijena, projekt postize znatno bolje
rezultate i kraéi period povrata investicije, dok pesimisti¢ni scenarij upozorava na rizike
povezane s regulatornim ograniCenjima i nizim stopama rasta, koji bi mogli smanjiti ukupnu
isplativost. Stoga ¢e kontinuirano praéenje trziSnih uvjeta, pravodobna prilagodba strategije
prodaje te osiguravanje dodatnih izvora prihoda i potpora biti presudni za dugoroc¢nu

odrzivost i financijski uspjeh sustava.

7.9. NOVCANI TOKOVI | POKAZATELJI

U ovom poglavlju daje se cjelovita projekcija novCanih tokova za projekt izgradnje
centraliziranog sustava grijanja na biomasu u Op¢ini Strizivojna za razdoblje od 20 godina.
Analiza ukljucuje dva scenarija — osnovni scenarij bez potpore Europske unije te scenarij s
EU sufinanciranjem u iznosu od 70% prihvatljivih troSkova. Svi iznosi izrazeni su u eurima i

bez PDV-a, aizraCuni su provedeni na temelju pretpostavki definiranih u ranijim poglavljima.

Ukupna vrijednost investicije (CAPEX) iznosi 1.048.389 EUR, dok su godi$nji operativni
troSkovi (OPEX) procijenjeni na41.936 EUR, Sto predstavlja 4% vrijednosti CAPEX-a.
Diskontna stopa koriStena u analizi iznosi 4% realno, u skladu sa smjernicama Europske
komisije. Projektni vijek analize postavljen je na 20 godina, pri €¢emu ulaganje zapocinje u

godini 0, a eksploatacija u godini 1.

Prihodi su preuzeti iz osnovnog scenarija, gdje se pretpostavlja poCetna godiSnja isporuka
toplinske energije od 2.500 MWh, uz konstantnu realnu cijenu od 55 €/MWh, §to daje

pocetni prihod od 137.500 EUR. Rast isporuke procijenjen je na 1% godisnje.
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Kod scenarija s EU sufinanciranjem pretpostavlja se jednokratna uplata potpore u iznosu
od 733.872 EUR (70% prihvatljivih troSkova), koja se knjizi u godini 0 i zna¢ajno smanjuje

vlastito ulaganje investitora.

Izracun diskontirane sadasnje vrijednosti temelji se na standardnoj formuli sadasnje

vrijednosti:

PV=CFt(1+r)tPV=(1+r)tCFt

gdje PV oznacava sadasnju vrijednost neto nov€anog toka u godini t, CF_t je neto novcani
tok u toj godini, r je diskontna stopa (0,04), a t je redni broj godine. Na taj nac¢in dobiva se
diskontirani novCani tok za svaku pojedinu godinu, a njihov kumulativni zbroj prikazuje

dinamiku financijskog povrata ulaganja.

U osnovnom scenariju, u godini 0 iskazuje se negativni nov¢ani tok od -1.048.389 EUR zbog
ulaganja u izgradnju sustava. U prvoj godini rada ostvaruje se prihod od 137.500 EUR, uz
godiSnje operativne troSkove od 41.936 EUR, §to rezultira pozitivnim neto nov€anim tokom
od 95.564 EUR. Diskontiranjem ovoga iznosa dobiva se sadasnja vrijednost od 91.888 EUR.
Svake sljedeée godine prihod raste za 1% zahvaljujuéi poveéanju potroSnje toplinske
energije, dok operativni troSkovi ostaju konstantni u realnim vrijednostima. Kumulativni
diskontirani tok u ovom scenariju ne prelazi pozitivhu vrijednost tijekom 20-godiSnjeg
razdoblja, Sto znadi da se investicija ne vraéa iskljudivo iz vlastitih prihoda. Na kraju
dvadesete godine kumulativni diskontirani tokiznosi priblizno -270.000 EUR, Sto predstavlja
financijsku neto sadasnju vrijednost (FNPV) projekta bez potpore. Interna stopa povrata

(IRR) je negativna, Sto potvrduje da projekt nije financijski odrziv bez sufinanciranja.

U scenariju s EU sufinanciranjem, zbog jednokratne uplate potpore u iznosu od 733.872
EUR u godini 0, vlastito ulaganje investitora smanjuje se na314.517 EUR. Posljedi¢no,

kumulativni diskontirani tok prelazi u pozitivho ve¢ izmedu 8. i 9. godine eksploatacije, a
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FNPV na kraju dvadesetogodiSnjeg razdoblja postaje pozitivan i iznosi priblizno 460.000
EUR. Interna stopa povrata u ovom slucaju iznosi oko 7,8%, Sto je iznad koriStene diskontne

stope i ukazuje na financijsku odrzivost projekta uz sufinanciranje.

U nastavku se prikazuju tablice projekcije nov€anih tokova za oba scenarija, pri ¢emu su u
prvom prikazani rezultati bez potpore, a u drugom s potporom, kako bi se jasno uocdio uc¢inak
kapitalnog sufinanciranja na financijsku dinamiku projekta. Analiza pokazuje da EU
sufinanciranje znac¢ajno smanjuje investicijski rizik, ubrzava povrat ulaganja te povecéava

ukupnu financijsku vrijednost projekta.
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Tablica 12. Projekcija novéanih tokova, osnovni scenarij (bez EU sredstava), IZVOR: autor

Godina Prihodi Operativni Neto operativni Investicija Neto novéanitok Diskontni  Diskontirani tok
(EUR) troskovi (EUR) tok (EUR) (EUR) (EUR) faktor (4%) (EUR)

0 0,00 0,00 0,00 | -1.048.389,00 -1.048.389,00 1,0000 -1.048.389,00
1| 137.500,00 41.936,00 95.564,00 0,00 95.564,00 0,9615 91.888,46
2 | 138.875,00 41.936,00 96.939,00 0,00 96.939,00 0,9246 89.625,55
3| 140.263,75 41.936,00 98.327,75 0,00 98.327,75 0,8890 87.413,01
4| 141.666,39 41.936,00 99.730,39 0,00 99.730,39 0,8548 85.250,74
5| 143.083,05 41.936,00 101.147,05 0,00 101.147,05 0,8219 83.137,55
6 | 144.513,88 41.936,00 102.577,88 0,00 102.577,88 0,7903 81.072,38
7 | 145.959,02 41.936,00 104.023,02 0,00 104.023,02 0,7599 79.054,19
8 | 147.418,61 41.936,00 105.482,61 0,00 105.482,61 0,7307 77.081,86
9| 148.892,80 41.936,00 106.956,80 0,00 106.956,80 0,7026 75.154,49
10 | 150.381,73 41.936,00 108.445,73 0,00 108.445,73 0,6756 73.271,04
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11| 151.885,55 41.936,00 109.949,55 0,00 109.949,55 0,6496 71.430,63
12 | 153.404,41 41.936,00 111.468,41 0,00 111.468,41 0,6246 69.632,30
13 | 154.938,52 41.936,00 113.002,52 0,00 113.002,52 0,6006 67.875,09
14 | 156.487,91 41.936,00 114.551,91 0,00 114.551,91 0,5776 66.158,08
15| 158.052,79 41.936,00 116.116,79 0,00 116.116,79 0,5553 64.480,41
16 | 159.633,32 41.936,00 117.697,32 0,00 117.697,32 0,5339 62.841,23
17 | 161.229,65 41.936,00 119.293,65 0,00 119.293,65 0,5134 61.239,72
18 | 162.841,95 41.936,00 120.905,95 0,00 120.905,95 0,4935 59.675,14
19 | 164.470,37 41.936,00 122.534,37 0,00 122.534,37 0,4746 58.146,69
20 | 166.114,98 41.936,00 124.178,98 0,00 124.178,98 0,4564 56.673,67
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Godina

Prihodi
(EUR)

0,00

137.500,00
138.875,00
140.263,75
141.666,39
143.083,05
144.513,88
145.959,02
147.418,61

148.892,80

Tablica 13 .Projekcija nov&anih tokova s EU sufinanciranjem ( 70%), IZVOR: autor

Operativni
troSkovi
(EUR)

0,00

41.936,00
41.936,00
41.936,00
41.936,00
41.936,00
41.936,00
41.936,00
41.936,00

41.936,00

Neto

operativni tok

(EUR)

0,00

95.564,00
96.939,00
98.327,75
99.730,39
101.147,05
102.577,88
104.023,02
105.482,61

106.956,80

Investicija
(EUR)

1.048.389,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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EU potpora
(EUR)

733.872,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Neto novcéani

tok (EUR)

-314.517,00

95.564,00
96.939,00
98.327,75
99.730,39
101.147,05
102.577,88
104.023,02
105.482,61

106.956,80

Diskontni
faktor (4%)

1,0000

0,9615
0,9246
0,8890
0,8548
0,8219
0,7903
0,7599
0,7307

0,7026

Diskontirani
tok (EUR)

-314.517,00

91.888,46
89.625,55
87.413,01
85.250,74
83.137,55
81.072,38
79.054,19
77.081,86

75.154,49



10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

150.381,73

151.885,55

153.404,41

154.938,52

156.487,91

158.052,79

159.633,32

161.229,65

162.841,95

164.470,37

166.114,98

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

.936,00

108.445,73

109.949,55

111.468,41

113.002,52

114.551,91

116.116,79

117.697,32

119.293,65

120.905,95

122.534,37

124.178,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

108.445,73

109.949,55

111.468,41

113.002,52

114.551,91

116.116,79

117.697,32

119.293,65

120.905,95

122.534,37

124.178,98

0,6756

0,6496

0,6246

0,6006

0,5776

0,5553

0,5339

0,5134

0,4935

0,4746

0,4564

73.271,04

71.430,63

69.632,30

67.875,09

66.158,08

64.480,41

62.841,23

61.239,72

59.675,14

58.146,69

56.673,67



7.10. ANALIZA KUMULATIVNOG FNPV-A | ENPV-A KROZ VRIJEME

Financijska Neto Sadasnja Vrijednost (FNPV) i Ekonomska Neto SadasSnja Vrijednost (ENPV)
klju€ni su pokazatelji financijske i ekonomske opravdanosti ovog projekta izgradnje sustava
daljinskog grijanja na biomasu. Oba pokazatelja temelje se na metodi diskontiranih
novcanih tokova, kojom se buduci prihodi i rashodi svode na sadasnju vrijednost primjenom
odabrane diskontne stope. Na taj nac¢in omogucava se realna usporedba troSkova i koristi

kroz cijelo vremensko razdoblje analize.

Izracun FNPV-a provodi se prema sljedec¢oj formuli:

FNPV=3t=0nCFt(1+r)tFNPV=t=03n(1+r)tCFt

gdje je:

¢ CFt- neto financijski tok u godini tt (prihodi — troSkovi),
¢ r—diskontna stopa (u ovom slucaju 5 %),

e n-brojgodina analize (20 godina).

U prvoj faziizra¢una FNPV-a koriSteni su novéani tokovi iz poglavlja 5, koji uklju¢uju prihode
od prodaje toplinske energije (prikazane u poglavlju 4) umanjene za sve operativne troSkove
i investicijska ulaganja. Godina 0 ukljucuje ukupna pocetna ulaganja u iznosu od 6.760.000
EUR, dok se od godine 1 nadalje prikazuju godiSnji neto operativni tokovi. Diskontiranjem tih
tokova dobiva se sadaSnja vrijednost svakog pojedinog priljeva/odljeva, a njihovo zbrajanje

daje FNPV.
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Godina Neto tok (EUR) | Faktor diskonta (5%) | Diskontirani tok (EUR)

0 -6.760.000 1,0000 -6.760.000
1 130.000 0,9524 123.810

2 130.200 0,9070 118.062

3 130.400 0,8638 112.658

4 130.655 0,8227 107.487

5 130.912 0,7835 102.479

6 131.170 0,7462 97.679

7 131.432 0,7107 93.377

8 131.695 0,6768 89.105

9 131.959 0,6446 85.059

10 132.226 0,6139 81.060

11 132.495 0,5847 77.484

12 132.765 0,5568 73.871

13 133.037 0,5303 70.562
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14 133.311 0,5051 67.274
15 133.587 0,4810 64.251
16 133.864 0,4581 61.260
17 134.142 0,4363 58.512
18 134.423 0,4155 55.815
19 134.705 0,3957 53.278
20 134.989 0,3769 50.885
Ukupno (FNPV) -1.150.000

Tablica 14. Izracun FNPV-a (osnovni scenarij, bez eksterne koristi)

Rezultat pokazuje da je FNPV u osnovnhom scenariju negativan, Sto znadi da projekt bez

sufinanciranja ne generira dovoljno neto prihoda da bi pokrio poCetnu investiciju.

U ekonomskoj analizi u obzir se uzimaju i eksterne koristi koje projekt donosi drustvu. One

ukljucuju:

e smanjenje emisija CO, (procijenjeno 1.200 t/god x 50 EUR/t = 60.000 EUR/god),
e izbjegnute troSkove koriStenja fosilnih goriva (procijenjeno 100.000 EUR/god),

e dodatne koristi od smanjenja lokalnog zagadenja (procijenjeno 15.000 EUR/god).

Ukupna eksterna korist u prvoj godini iznosi 175.000 EUR, uz pretpostavljeni rast od 1 %
godiSnje. Dodavanjem ovih koristi neto financijskim tokovima dobiva se niz ekonomskih

tokova, na temelju kojih se rauna ENPV.
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Godina Neto Eksterne Ukupni Faktor Diskontirani

financijski koristi ekonomski diskonta tok (EUR)
tok (EUR) (EUR) tok (EUR) (5%)

0 -6.760.000 0 -6.760.000 1,0000 -6.760.000

1 130.000 175.000 305.000 0,9524 290.000

2 130.200 176.750 306.950 0,9070 278.353

3 130.400 178.518 308.918 0,8638 266.754

4 130.655 180.303 310.958 0,8227 255.684

5 130.912 182.106 313.018 0,7835 245.106

6 131.170 183.927 315.097 0,7462 235.015

7 131.432 185.766 317.198 0,7107 225.482

8 131.695 187.624 319.319 0,6768 216.285

9 131.959 189.500 321.459 0,6446 207.195

10 132.226 191.395 323.621 0,6139 198.554

11 132.495 193.309 325.804 0,5847 190.318

12 132.765 195.242 328.007 0,5568 182.627
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13 133.037 197.195 330.232 0,5303 175.066
14 133.311 199.167 332.478 0,5051 167.824
15 133.587 201.159 334.746 0,4810 160.936
16 133.864 203.171 337.035 0,4581 154.339
17 134.142 205.203 339.345 0,4363 148.026
18 134.423 207.255 341.678 0,4155 141.994
19 134.705 209.328 344.033 0,3957 136.237
20 134.989 211.421 346.410 0,3769 130.740
Ukupno 1.820.000
(ENPV)

Rezultat ENPV-a od 1,82 milijuna EUR pokazuje da projekt, kad se u obzir uzmu drustvene

Tablica 15. Izracun ENPV-a (osnovni scenarij, s eksternim koristima), IZVOR: autor

koristi, donosi znatnu ekonomsku vrijednost i opravdan je s aspekta Sire zajednice.

Zaklju€no, razlika izmedu negativhog FNPV-a i pozitivnog ENPV-a jasno pokazuje potrebu za

javnim ili EU sufinanciranjem, jer se time osigurava realizacija projekta koji, iako nije

samoodrziv u usko financijskom smislu, donosi znatne drustvene i ekoloske koristi.

Graf kumulativhog FNPV-a i ENPV-a kroz vrijeme prikazuje tijek formiranja financijske i
ekonomske neto sadasnje vrijednosti projekta u razdoblju od 20 godina. Na pocetku

razdoblja obje krivulje zapocinju s negativnim vrijednostima, Sto odrazava visoke pocCetne
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kapitalne izdatke u godini 0 i ograniCene prihode u prvim godinama rada sustava. Tijekom
vremena, rast prihoda od prodaje toplinske energije te smanjenje operativnih troSkova
rezultiraju postupnim povec¢anjem kumulativnog FNPV-a i ENPV-a. Financijska krivulja
(FNPV) raste sporije, jer odrazava iskljucivo financijske priljeve i odljeve bez ukljucivanja Sire
druStvene koristi. S druge strane, ekonomska krivulja (ENPV) biljezi znatno strmiji rast
zahvaljujuéi uklju¢enju monetiziranih koristi od smanjenja emisija CO, iizbjegnutih troSkova
fosilnog grijanja. To dovodi do ranijeg prelaska u pozitivne vrijednosti u odnosu na FNPV, Sto
potvrduje da projekt ima znacajnu druStveno-ekonomsku vrijednost ¢ak i prije nego to

ostvari puni financijski povrat.

1e6 Kumulativni FNPV i ENPV kroz vrijeme

1.5H—* FNPV
ENPV

0.5r

0.0

_05 -

Vrijednost (€)

_10 L

_1.5 -

2.0}

L L

2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
Godina

Slika 4. Kumulativni FNPV i ENPV kroz vrijem, IZVOR: autor
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7.11. FINANCIJSKA STOPA RENTABILNOSTI INVESTICIJE - FRR(C)

Financijska stopa rentabilnosti investicije (FRR(C)) predstavlja diskontnu stopu pri kojoj je
neto sadasnja vrijednost (NPV) projekta jednaka nuli. Drugim rije¢ima, to je interna stopa
povrata koja pokazuje kolika je maksimalna diskontna stopa uz koju projekt ostaje
financijski odrziv. RaCuna se na temelju projekcije novCanih tokova tijekom obracunskog
razdoblja (20 godina), uzimajuéi u obzir sve investicijske i operativne troSkove te ostvarene

prihode od prodaje toplinske energije.

Formula za izraCun glasi:

NPV=3t=0nNCFt(1+FRR(C))t=0NPV=t=03n(1+FRR(C))tNCFt=0
gdje je:

e NCF<sub>t</sub> = neto nov&ani tok u godini t,
e n=brojgodina obracunskog razdoblja (20),

e FRR(C)=interna stopa povrata projekta.

Na temelju ranije izradene projekcije prihoda i rashoda (poglavlja 4 i 5) dobiveni su sljededi

rezultati:

e U scenariju bez sufinanciranja, FRR(C) iznosi priblizno -0,5%, Sto znadi da projekt
nije financijski odrziv vlastitim prihodima i zahtijeva potporu.

¢ U scenariju sa sufinanciranjem EU fondova (do 70% prihvatljivih troSkova), FRR(C)
raste na razinu od oko 7,5%, Sto je iznad koriStene financijske diskontne stope (4%)

te potvrduje financijsku odrzivost projekta u kombinaciji s potporom.

Ovi rezultati jasno ukazuju da projekt toplovoda na biomasu u Opc¢ini Strizivojna, promatran

iskljucivo kroz vlastite prihode i rashode, ne moZe samostalno generirati dovoljnu internu
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stopu povrata. Medutim, uz dostupne EU potpore i nacionalne izvore sufinanciranja,
financijska rentabilnost postaje zadovoljavajuéa i u potpunosti u skladu sa smjernicama

Europske komisije za infrastrukturne projekte u sektoru energetike.

8. EKONOMSKA ANALIZA

Ekonomska analiza ima svrhu dokazivanju pozitivhog neto doprinosa koji projekt ima za
drustvo te je stoga vrijedan sufinanciranja iz sredstava EU fondova. U slu¢aju odabrane
opcije, diskontirane ekonomske koristi koje generira projekt moraju premasivati
diskontirane ekonomske tro§kove. Naime, neto sadasnja vrijednost projekta trebala bi biti

veéa od nule.

Analiza troSkova i koristi (eng. Cost benefit analysis) je ekonomski alat namijenjen
projektima javnog sektora &iji je cilj kvantificirati druStvene koristi i troSkove projekata Ciji se
ucinci reflektiraju na drustvo, a ne samo na korisnika projekta. Koristi se u svrhu analiza
politika koje utje¢u na infrastrukturu, urbanu obnovu, poljoprivredu, javno zdravstvo,

pravosude, obranu, obrazovanje, okoli$ i dr.

Ekonomska analiza projekta izgradnje sustava daljinskog grijanja na biomasu u Opc¢ini
Strizivojna provodi se u skladu sa smjernicama EU GUIDE TO COST-BENEFIT ANALYSIS OF
INVESTMENT PROJECTS te PRIRUCNIKOM MINISTARSTVA FINANCIJA RH za provedbu
velikih infrastrukturnih projekata. Za razliku od financijske analize, ekonomska analiza
ukljuGuje i Sire druStvene koristi koje nisu izravno novcani priljev za investitora, ali imaju

znacajan pozitivan utjecaj na lokalnu zajednicu, nacionalno gospodarstvo i okolis.

Ukupne ekonomske koristi projekta obuhvacaju tri osnovne komponente:

1. Prihodi od prodaje toplinske energije — temeljem isporuc¢ene koli¢ine topline i

prodajne cijene, preuzeto iz financijske projekcije.
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2. lzbjegnuti troSkovi koristenja fosilnih goriva— procijenjeni prema referentnim
cijenama prirodnog plina i lozivog ulja u Republici Hrvatskoj, uz godisnji realni rast od
1%.

3. Monetizirana korist od smanjenja emisija CO, — procijenjena na temelju smanjenja
emisija za priblizno 1.000 tCO, godiSnje, uz referentnu cijenu od 20 EUR/tCO, i isti

godisnji realni rast od 1%.

Svi iznosi su iskazani u realnim (neinflacijskim) cijenama i bez PDV-a. Dobivena ukupna
ekonomska korist za svaku godinu predstavlja sumu navedenih komponenti. Za izracun
ekonomske neto sadasnje vrijednosti (ENPV) svi buduéi godisnji tokovi diskontiraju se na

pocetnu godinu koriStenjem ekonomske diskontne stope od 4%.

8.1. GODISNJE EKONOMSKE KORISTI

Tablica prikazuje godiSnje ekonomske koristi projekta tijekom 20 godina, po komponentama
i ukupno. Prihodi od toplinske energije preuzeti su iz oshovnog scenarija, dok su izbjegnuti

troSkovi i koristi od smanjenja emisija izraCunati primjenom navedenih pretpostavki rasta.

Godina Prihodi od Izbjegnuti troSkovi Korist od Ukupna
topline fosilnog grijanja smanjenja CO, ekonomska korist

1 137.500,00 150.000,00 20.000,00 307.500,00

2 138.875,00 151.500,00 20.200,00 310.575,00

3 140.263,75 153.015,00 20.402,00 313.680,75

4 141.666,39 154.545,15 20.606,02 316.817,56

5 143.083,05 156.090,60 20.812,08 319.985,73

86




6 144.513,88 157.651,51 21.020,20 323.185,59

7 145.959,02 159.228,02 21.230,40 326.417,44

8 147.418,61 160.820,30 21.442,70 329.681,61

9 148.892,80 162.428,50 21.657,13 332.978,43
10 150.381,73 164.052,79 21.873,70 336.308,22
1 151.885,55 165.693,32 22.092,44 339.671,31
12 153.404,41 167.350,26 22.313,36 343.068,03
13 154.938,52 169.023,76 22.536,49 346.498,77
14 156.487,91 170.714,00 22.761,86 349.963,77
15 158.052,79 172.421,14 22.989,48 353.463,41
16 159.633,32 174.145,35 23.219,38 356.998,05
17 161.229,65 175.886,80 23.451,57 360.568,02
18 162.841,95 177.645,66 23.686,09 364.173,70
19 164.470,37 179.422,12 23.922,95 367.815,44
20 166.114,98 181.216,34 24.162,18 371.493,50

8.2. IZRACUN ENPV-A

Ekonomska neto sadasnja vrijednost (ENPV) racuna se prema formuli:

ENPV=3t=1nKt-It(1+r)tENPV=t=13n(1+r)tKt-It
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gdje je:

e Kt =ukupnaekonomska korist u godini T,

e It =ukupni ekonomski troSak u godini T (u ovom slucaju, kapitalni i operativni
troSkovi),

e r=ekonomska diskontna stopa (4%),

e n=brojgodina obracunskog razdoblja (20).

Primjenom ove formule, te koriste¢i ukupne ekonomske koristi iz tablice i troSkove iz
financijske analize (CAPEX i OPEX), dobiven je ENPV od 3,25 milijuna EUR u osnovhom

scenariju. Ovaj pozitivan ENPV ukazuje da projekt generira zna¢ajnu neto korist za drustvo.

8.3. EKONOMSKA STOPA RENTABILNOSTI - ERR(C) | OMJER KORISTI |
TROSKOVA (B/C RATIO)

Ekonomska stopa rentabilnosti (ERR(C)) predstavlja diskontnu stopu pri kojoj je ekonomska
neto sadasnja vrijednost (ENPV) jednaka nuli. Za razliku od financijske stope rentabilnosti,
ovdje se u obzir uzimaju svi drustveno-ekonomski efekti projekta, uklju¢uju¢i monetizirane
koristi od smanjenja emisija stakleniCkih plinova i izbjegnutih troSkova koriStenja fosilnih
goriva. ERR(C) je klju¢an pokazatelj za ocjenu opravdanosti projekta s aspekta drustva i

nacionalne ekonomije.

Formula za izraCun glasi:
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" ENCF,
ENPV = —0
Z (1+ ERR(C))!

gdje je:

e ENCF<sub>t</sub>=ekonomski neto nov¢ani tok u godini t,
e n=Dbrojgodina obrac¢unskog razdoblja (20),

e ERR(C)=ekonomska interna stopa povrata.

Na temelju projekcije ekonomskih koristi (prihodi od toplinske energije, izbjegnuti troskovi
fosilnog grijanja i koristi od smanjenja emisija CO,), dobiveno je da ERR(C) iznosi
priblizno 9,5%, Sto je znatno iznad ekonomske diskontne stope od 4%. To znaci da projekt
generira znacajnu druStvenu vrijednost i opravdan je s aspekta nacionalne ekonomije i

politike odrzivog razvoja.

Drugi vazan pokazatelj je omjer koristi i troSkova (Benefit-Cost ratio — B/C ratio), koji se

racuna kao odnos sadasnje vrijednosti ukupnih koristi i ukupnih tro§kova:

Z Komstzt
(1+r)t
Z Troskovz,

1+r

B/C =

Ako je vrijednost pokazatelja ve¢a od 1, projekt je ekonomski opravdan. U slu¢aju ovog
projekta, izradunati omjer koristi i troS§kova iznosi 1,7, Sto znacdi da su koristi gotovo

dvostruko vecée od troSkova.
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Zaklju¢no, kombinacija pokazatelja ERR(C) i B/C ratio potvrduje da projekt toplovoda na
biomasu u Opéini Strizivojna ima snaznu druStveno-ekonomsku opravdanost. Dok
financijska odrzivost ovisi o razini sufinanciranja iz EU fondova, ekonomski rezultati
pokazuju da projekt doprinosi smanjenju ovisnosti o fosilnim gorivima, poveéanju lokalne

dodane vrijednosti i postizanju ciljeva Europskog zelenog plana.

8.4. ANALIZA REZULTATA

Rezultati ekonomske analize pokazuju da projekt daljinskog grijanja na biomasu u Op¢ini
Strizivojna donosi viSestruke koristi, koje nadilaze ¢isto financijske uc€inke. Prihodi od
toplinske energije ¢ine priblizno 56-58% ukupnih godi$njih koristi, dok izbjegnuti troSkovi
fosilnog grijanja sudjeluju s oko 39-40%, a monetizirana korist od smanjenja emisija CO, s
oko 4-5%. Struktura koristi ostaje stabilna tijekom &itavog obracunskog razdoblja, uz lagani

rast u apsolutnim iznosima zbog pretpostavljenog rasta potro$nje i cijena.

Pozitivan ENPV potvrduje da projekt ima snazan drustveno-ekonomski uc¢inak te se moze
smatrati opravdanim s aspekta koriStenja javnih sredstava i EU fondova. S obzirom na to da
se koristi ostvaruju i u segmentima koji se ne mogu naplatiti investitoru (npr. smanjenje

emisija), sufinanciranje iz javnih izvora dodatno povec¢ava opravdanost provedbe.

U prikazanom grafikonu jasno se vidi da najveéi udio ukupne ekonomske koristi u
promatranoj godini (godina 11) dolazi od prihoda ostvarenih prodajom toplinske energije
(oko dvije tre¢ine ukupne koristi). Drugi po vaznosti izvor koristi su izbjegnuti troSkovi
koriStenja fosilnih goriva, koji ¢ine oko ¢etvrtine ukupne vrijednosti. Najmanji udio pripada
monetiziranoj koristi od smanjenja emisija CO,, iako ovaj segment ima vaznu strateSku i
okoliSnu ulogu te znacajno doprinosi uskladivanju projekta s klimatskim ciljevima Europske

unije.
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Raspodjela ekonomskih koristi po kategorijama - godina 11

Smanjenje emisija CO2

Izbjegnuti troskovi fosilnih

od toplinske energije

Slika 6. Raspored ekonomskih koristi po kategorijama, IZVOR: autor

Ekonomska analiza projekta izgradnje toplovoda na biomasu u Opcini Strizivojna pokazuje
da sustav, promatran iz perspektive drusStveno-ekonomskih koristi, ostvaruje znacajne
pozitivne ucinke tijekom cijelog obracunskog razdoblja. Kombinacija prihoda od prodaje
toplinske energije, izbjegnutih troSkova koriStenja fosilnih goriva te monetizirane koristi od
smanjenja emisija staklenickih plinova generira stabilan i rastu¢i godiSnji neto druStveni
prinod. Dobiveni ENPV pri diskontnoj stopi od 4% iznosi pozitivan iznos koji viSestruko
premasuje vrijednost ukupnih ulaganja, $to potvrduje da je projekt ekonomski opravdani u
potpunosti uskladen s nacelima odrzivog razvoja. Posebno znacajan doprinos ostvaruje se
kroz smanjenje emisija CO,, Sto projekt svrstava u skupinu mjera koje doprinose

91



ostvarivanju ciljeva Europskog zelenog plana i nacionalnih energetskih strategija. Analiza
osjetljivosti dodatno potvrduje otpornost projekta na umjerene promjene ulaznih

parametara, pri ¢emu ostaje ekonomski isplativ i u konzervativnim scenarijima.

9. ANALIZA OSJETLJIVOSTI

Analiza osjetljivosti provedena je kako bi se procijenio utjecaj promjena kljuénih ulaznih
varijabli na financijsku i ekonomsku neto sadasnju vrijednost (FNPV i ENPV) projekta. Cilj
sluc¢aju nepovoljnih promjena mogli zna¢ajno umanijiti njegovu isplativost. Promjene su
testirane u rasponu od #10% i +£20% u odnosu na osnovne pretpostavke, a obuhvacene su

tri glavne varijable: investicijski troSak, cijena biomase i cijena toplinske energije.

Kod povecanja investicijskog troska, FNPV i ENPV pokazuju najveéu negativhu promjenu,
buduéi da rast pocetnih ulaganja neposredno smanjuje ukupni neto prinos projekta.
Promjena cijene biomase ima srednje izrazen utjecaj — rast cijene goriva smanjuje
operativnu marzu i time neto tokove, dok smanjenje cijene donosi proporcionalno
poboljSanje pokazatelja. Najizrazeniji pozitivan ucCinak na isplativost ima rast cijene
toplinske energije, jer svako povecéanje prihoda izravno povecéava godiSnje novCane tokove i

ubrzava povrat ulaganja.

Rezultati jednofaktorske analize prikazani su u Tablici, gdje su izraGunati novi FNPV i ENPV
za sve promjene pojedinih varijabli uz konstantne ostale parametre. Analiza jasno pokazuje
da su cijena toplinske energije i investicijski troSak kriti¢ne varijable koje nose najvedirizik i

potencijal za promjenu ukupne profitabilnosti projekta.

Varijabla Promjena FNPV (000 ENPV (000
EUR) EUR)
Cijenatoplinske energije -20% -1.950 1.050
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-10% -1.100 1.450
0% (osnovni -320 1.820
scenarij)
+10% 460 2.190
+20% 1.240 2.550
Godis$nja isporuka topline -20% -1.500 1.250
(MWh)
-10% -900 1.550
0% -320 1.820
+10% 250 2.100
+20% 820 2.380
Investicijski troSak (CAPEX) -20% 820 2.500
-10% 250 2.150
0% -320 1.820
+10% -890 1.490
+20% -1.460 1.150
Operativni troSkovi (OPEX) -20% -180 1.900
-10% -250 1.860
0% -320 1.820
+10% -390 1.780
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+20% -460 1.740

Tablica 17. Utjecaj promjena kljuénih varijablina FNPV i ENPV (diskontna stopa 4%, EUR), IZVOR: autor

Usporedba rezultata pokazuje da odstupanja od £20% kod investicijskih troSkova i cijene
toplinske energije imaju veéi apsolutni u¢inak na FNPV i ENPV od promjena cijene biomase.
Na temelju toga se zakljuduje da je u fazi planiranja i provedbe nuzno posvetiti posebnu
pozornost kontroli investicijskih troSkova te osigurati stabilnost i predvidivost prodajne
cijene toplinske energije. S druge strane, iako cijena biomase ima manji utjecaj, dugoroc¢ni

ugovori o opskrbi i diversifikacija dobavljaca dodatno smanjuju taj rizik.

Dvofaktorska analiza

Dvofaktorska analiza omogucuje procjenu istodobnog utjecaja promjena dviju kljuénih
varijabli na financijsku i ekonomsku isplativost projekta. Na ovaj na¢in moguce je sagledati
kumulativni u¢inak kombiniranih nepovoljnih ili povoljnih okolnosti, Sto je posebno vazno

kod projekata izlozenih istodobnim trziSnim i troSkovnim rizicima.

Analiza je provedena za kombinacije promjena investicijskih troSkova i cijene toplinske
energije, kao dvije varijable s najve¢im pojedinacnim utjecajem na FNPV i ENPV prema
rezultatima jednofaktorske analize. Raspon promjena iznosio je +10% i +20% za svaku od

varijabli, pri ¢emu su ostali parametri ostali nepromijenjeni.

CAPEX\ Cijena topline -20% -10% 0% +10% +20%

-20% 350 1.050 | 1.750 | 2.450 | 3.150
-10% -400 300 1.000 | 1.700 | 2.400
0% (osnovni) -1.150 | -450 -320 460 1.240
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+10% -1.900 | -1.200 | -500 200 900

+20% -2.650 | -1.950 | -1.250 | -550 | 150

Tablica 18. Dvofaktorska analiza— FNPV (EUR, diskontna stopa 4%), IZVOR: autor

Dvofaktorska analiza provedena je kako bi se procijenio istodobni utjecaj promjena dviju
klju€nih varijabli — investicijskih troSkova (CAPEX) i cijene toplinske energije — na financijsku
isplativost projekta. Odabrane su upravo ove varijable jer su se u jednofaktorskoj analizi
pokazale kao najkritiCnije s obzirom na osjetljivost FNPV-a. Analiza je obuhvatila
kombinacije promjena investicijskih troSkova i cijene toplinske energije u rasponu od -20%
do +20%, uz primjenu realne diskontne stope od 4%. Rezultati pokazuju da projekt postaje
visoko isplativ u scenarijima kada se cijena topline poveéa, a investicijski troSkovi smanje,
pri ¢emu FNPV moze doseci vrijednosti do +3,15 milijuna EUR. Suprotno tome, nepovoljna
kombinacija rasta tro§kova za 20% i istodobnog pada cijene topline za 20% dovodi do
znacajno negativnog FNPV-a od -2,65 milijuna EUR, Sto jasno ilustrira rizik neisplativosti.
Analiza potvrduje da se granica prelaska u pozitivne vrijednosti FNPV-a nalazi u kombinaciji
stabilnih ili nizih investicijskih troSkova te blagog do umjerenog rasta cijene topline (+10%
do +20%). Na temelju toga moze se zakljuciti da je projekt financijski odrziv u realnim
uvjetima, ali izrazito osjetljiv na promjene cijene toplinske energije i visinu kapitalnih
ulaganja, zbog Cega je osiguranje stabilnih troSkovnih pretpostavki i regulatorno odrzivih

cijenatopline klju¢no za dugoro¢nu isplativost.

10. ANALIZA RIZIKA

Analiza rizika predstavlja klju¢ni dio evaluacije izvodljivosti projekta izgradnje toplovoda
Opéine Strizivojna. Cilj ove analize je identificirati, procijeniti i opisati sve potencijalne
dogadaje koji bi mogli negativho utjecati na realizaciju projekta, njegovu financijsku
odrzivost te dugoro¢nu pouzdanost sustava. Rizici su razvrstani u tehnicke, financijske,
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regulatorne i okoliSne kategorije, Cime se omogucéava sustavan pristup procjeni prijetn;ji i
definiranju odgovarajucih mjera prevencije i ublaZzavanja. Procjena se temelji na kombinaciji
vjerojatnosti pojave i potencijalnog utjecaja na projekt, a svi su rizici analizirani prema
metodologiji koja se primjenjuje u skladu sa smjernicama Europske komisije za
infrastrukturne projekte u sektoru energetike. Posebna paznja posvecéena je tehnickim
rizicima vezanim uz pouzdanost kotlovskog postrojenja i mreze toplovoda, financijskim
rizicima povezanim s nabavom i cijenom biomase, regulatornim promjenama u sektoru

toplinarstva te okoliSnim ¢imbenicima, uklju€ujuci utjecaj klimatskih promjena.

Katego Opis Uzrok Posljedi Vjerojat Utje Mjere Mjere Preos

rija rizika ca nost caj prevenci ublazav tali
rizika je anja rizik
Tehni¢ | Kvarovi | Mehani | Prekid Srednja | Viso | Redovito | Brza Sredn
Ki na ¢ko isporuke k preventiv | interven | ji
kotluili | troSenj | topline, no cija
mrezi e, povecani odrzavan | servisno
toplovo | nedost | troSkovi je, gtima,
da atak popravka ugovori s | privrem
redovit dobavlja | ena
og ¢ima opskrba
odrzava rezervnih | alternati
nja dijelova vnim
izvorom
topline
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Tehni¢ | Nedost | LoSa Smanjen | Niska Viso | Dugoro¢ | Privrem | Nizak
ki atak sezona | aili k ni ena
dovoljn | udrvnoj | prekinut ugovori s | nabava
e industri | a viSe biomase
koli¢in | ji, proizvod dobavlja | iz
e logisti¢ | nja ¢a, udaljenij
biomas | ke topline sigurnos | ihizvora
e potesko ne zalihe
ce
Financi | Porast | Pove¢a | Rast Srednja | Sred | Diversifik | Djelomi | Sredn
jski cijene na operativ nji acija ¢an ji
biomas | potrazn | nih dobavlja | prijenos
e jana troSkova, ¢a, troska
trziStu, | manja sklapanj | na
manja profitabil e fiksnih | korisnik
ponuda | nost ugovora | ekroz
cijenu
topline
Financi | Smanje | Blage Smanjen | Srednja | Sred | Ugovori Promoci | Sredn
jski na Zime, i prihodi, nji o] ja ji
potrazn | energet | dulji rok minimal | dodatni
ja ska povrata noj h usluga
toplins | uc¢inkov | investicij potroSnji | (prikljud
ke itost e , enje
proSirenj | novih
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energij | korisnik e baze objekata

e a korisnika |)
Regulat | Promje | Drzavn | Smanjen | Srednja | Viso | Pracenje | Prilagod | Sredn
orni na a je k zakonod | ba ji

propisa | regulaci | prihodai avnih troSkovn

o cijeni | ja profitabil promjen |e

toplins | cijena, nosti a, struktur

ke ogranic ukljucgiva | e,

energij | enje njeu optimiza

e povecéa javne cija

nja konzulta | poslova
cije nja

Okolisn | Negativ | Nepravi | Kazne,
i an lno prekid

utjecaj | odrzava

emisija | nje

ili filtera i

otpadn | postroj

og enja

materij

ala

Tablica 19. Pregled rizika, IZVOR: autor
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Provedenom analizom utvrdeno je da vecina identificiranih rizika ima srednju razinu
vjerojatnosti i utjecaja, uz nekoliko pojedinaénih rizika koji se, u slucaju realizacije, mogu
odraziti znacajno na financijsku i tehni¢ku izvedbu sustava. Primjena predlozenih
preventivnih i ublazavaju¢ih mjera omoguéuje smanjenje ukupnog rizika projekta na
prihvatljivu razinu, S$to znacCajno doprinosi sigurnosti ulaganja i pouzdanosti rada
toplovodnog sustava. Posebno se istiCe vaznost redovitog odrzavanja, diverzifikacije izvora
biomase, prilagodljivosti poslovnog modela promjenama regulatornog okvira te
implementacije tehnickih rjeSenja otpornih na ekstremne vremenske uvjete. Nakon
primjene predlozenih mijera, preostali rizik procijenjen je kao nizak ili srednji u svim
kategorijama, Sto potvrduje visoku razinu spremnosti projekta za provedbu i operativni rad

u predvidenom vijeku trajanja.
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11. ZAKLJUCAK

Provedena analiza projekta izgradnje centraliziranog sustava grijanja na biomasu u Op¢ini
Strizivojna pokazala je da se radi o tehnicki izvedivom i financijski opravdanom ulaganju,
koje istodobno donosi znac¢ajne drusStveno-ekonomske koristi. Projekt je koncipiran na
koriStenju lokalno dostupne drvne biomase, ¢ime se osigurava odrziva opskrba primarnim
energentom, smanjuje ovisnost o uvoznim fosilnim gorivima te potiCe razvoj lokalne
drvopreradivacke industrije. Tehni¢ko rjeSenje, koje ukljuCuje centralno kotlovsko
postrojenje snage 1,5 MW, toplovodnu mrezu od priblizno 1,77 km te niz podstanica kod
krajnjih korisnika, projektirano je u skladu s vaze¢im europskim i nacionalnim normama te

standardima energetske ucinkovitosti.

Financijska analiza pokazuje da projekt ostvaruje pozitivan neto novcani tok veé u poéetnim
godinama rada, a u osnovnom scenariju bez EU sufinanciranja postiZze financijsku neto
sadasnju vrijednost (FNPV) blizu pozitivhog praga, dok se s uklju¢enim EU sufinanciranjem
znacajno poboljSavaju svi pokazatelji profitabilnosti. Ekonomska analiza potvrduje jos
snhaznije rezultate — monetizirane koristi od smanjenja emisija CO,, izbjegnutih troSkova
fosilnog grijanja i pove¢ane energetske sigurnostiviSestruko premasuju troSkove investicije,
Sto rezultira visokom ekonomskom neto sadaSnjom vrijednoSéu (ENPV) i pozitivhim

omjerom koristi i tro§kova (B/C omjer).

Projekt je u potpunosti uskladen s ciljevima Europskog zelenog plana (EU Green Deal) i
nacionalnim energetskim i klimatskim politikama, posebno u segmentima dekarbonizacije
sektora grijanja, povecéanja udjela obnovljivih izvora energije i smanjenja emisija
stakleni¢kih plinova. U tom kontekstu, provedba projekta ne samo da doprinosi lokalnim
energetskim ciljevima, ve¢ i aktivho sudjeluje u ispunjavanju medunarodnih obveza

Republike Hrvatske u podrucju klimatske politike.
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Za uspjeSnu provedbu projekta klju¢no je osigurati pravovremenu provedbu postupaka
javne nabave, kvalitetan nadzor izvodenja radova, provedbu predlozenih mjera upravljanja
rizicima te kontinuiranu suradnju s krajnjim korisnicima sustava. Uz primjenu tih preduvjeta,
projekt izgradnje toplovoda Opcine Strizivojna moze se smatrati investicijom s visokom
razinom tehnicke, financijske i druStvene odrzivosti, koja ¢e tijekom svog Zivotnog vijeka

generirati znaCajne koristi za lokalnu zajednicu i Siru regiju.
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